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APROPIACION Y USO DE LOS RECURSOS
PRODUCTO DE LA MESA DE DIALOGO
CON EL GOBIERNO NACIONAL 2019-2021

SINTESIS DE LOS ACUERDOS DE LA MESA DE DIALOGO
POR LA EDUCACION SUPERIOR PUBLICA EN 2018

En 2018, después de 64 dias de movilizaciones se con- la suscripcién de acuerdos para garantizar recursos adi-
formo la Mesa de Didlogo entre el Gobierno nacional y cionales al presupuesto de las universidades publicas del
las comunidades universitarias, con una duracion de 16 pais, a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.
sesiones que culminaron el 14 de diciembre de 2018 con Las fuentes de dichos recursos se presentan en el grafico 1.

Cifras en millones de pesos corrientes

1 ,34 billones de pesos destinados
a la base presupuestal

2019 =IPC +3,5%
2020=IPC+4%
2021 =IPC + 4,5%
2022 = IPC + 4,65 %

1
N\

1 88.70 0 millones de pesos &—| 1 , 5 billones de pesos
Reconocimiento del Procedentes del
100 % de la devolucion ,

recaudo de regalias

del descuento por para 2019 y 2020

votaciones billones

de pesos

\—0 1 ,35 billones de pesos

31 9 . o o o millones de pesos

Excedente del sector Inversion del
cooperativo Presupuesto General de
la Nacién

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
9 i lac.2709
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RECURSOS ASIGNADOS A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
(UNAL) MEDIANTE LOS ACUERDOS DE LAS MESAS DE DIALOGO DE LA
EDUCACION SUPERIOR 2018 PARA LAS VIGENCIAS 2019 A 2021

Es importante precisar que la Universidad recibira estos recursos adicionales por parte del Gobierno nacional hasta
2022, cuando culminan los acuerdos.

Tabla 1. Distribucion de los recursos asignados a la UNAL

Cifras en millones de pesos corrientes

Concepto Destinacion 2019 2021 Total
Funcionamiento -
e 19.785 21.240 25.056 66.081
Gastos de némina
Funcionamiento -
. . 1.340 1.793 862 3.995
Gastos de némina
Funcionamiento -
e 16.133 10.030 6.735 32.898
Gastos de némina
Funcionamiento -
P - - 4.990 4.990
Gastos de némina
Inversion 3.108 (Wyp) 7.819 17.399

1/. Estos recursos hacen base presupuestal para el afio siguiente.

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Foto: Sede Caribe
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EJECUCION PRESUPUESTAL

TOTAL PRESUPUESTO UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA -

EQUILIBRADO

Comparativo ingresos y gastos

El presupuesto equilibrado corresponde al estimativo ley. En el grafico 2 se presenta la ejecucion presupuestal
tanto de los gastos financiados con los recursos propios de ingresos y gastos de la Universidad comparando los
que genera la Universidad como de las transferencias de ingresos recaudados frente a los gastos en un comparativo

las unidades de Gobierno y otras fuentes definidas por la para las vigencias 2019 a 2021.

Grafico 2. Reportes de ejecucién presupuestal - Apropiacién 2019, 2020 y 2021

Cifras en millones de pesos corrientes

$2.030.612

Total UNAL
2019

79,4 %

$2.152.323
Total UNAL
2020

80,2 %

$ 2.219.085

Total UNAL
2021

80,4 %

$1.611.695 $1.725.883 $1.784.322
Funciones misionales Funciones misionales Funciones misionales
(¢) (¢) (0)
16,5 % 15,8 % 15,63 %
$335.799 $340.123 $346.777

Fondo Pensional

$83.118
Unisalud

Funcionamiento

$394.508

[ | Aportes de la nacion

Fondo Pensional

4 %
$86.317
Unisalud

Funcionamiento

Recursos propios

$413.558

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

CAP{TULO 2 | EJECUCION PRESUPUESTAL (PRESUPUESTO EQUILIBRADO)

Fondo Pensional

$87.986
Unisalud

Funcionamiento

n ) o) A o)
2 $728.400 2 48,5 7% K Y g LTS $807.248
s Inversion N Inversion Inversion
= $58.377 5 |[3837.038 YR z LEREE se6.739
(3 Funcionamiento 2 Funcionamiento = Funcionamiento
Q $159.670 9 $153.189 3 $143.303
§ Inversion 8 Inversion § Inversion
[}
g $142.264 g $177.934 g $206.472
O, O, O,
:% 51,2 /0 Servicio deuda ;& 51,5 /0 Servicio deuda :% 51 /O Servicio deuda
E $4.289 E $4.143 E $3.078
§ 3824.918 Facultades § 3888.845 Facultades 2’ 3910,335 Facultades
2 $124.187 2 $140.021 2 $125.815
E Admén. de Terceros = Admén. de Terceros E Admoén. de Terceros
™

$431.667
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PRESUPUESTO DE GASTOS
Comparativo ejecucion presupuestal de las funciones misionales

Grafico 3. Reportes de ejecucion presupuestal

Cifras en millones de pesos corrientes

M obligacion M Registro B Apropiacion

$ 1.299.648

2021 $ 1.527.910
$ 1.784.322
$ 1.216.027
2020 $ 1.409.520
$ 1.725.883
$1.240.999
2019 $ 1.363.489
$ 1.611.695

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

. Foto: Sede Manizales

HISTORICO FALTANTE PRESUPUESTAL - GASTOS DE NOMINA

Con los recursos adicionales asignados por el Gobierno presentd una tendencia a la baja por $4.698 millones para
nacional en cumplimiento de las mesas de didlogo de la 2021, y una proyeccién para 2022 de $4.389 millones,
vigencia 2018, a partir de 2019, afio en el que se empe- afo en el que culminaran los apoyos de la negociacion,
zaron a recibir estos recursos, el faltante presupuestal como se registra en el grafico 4.

Grafico 4. Curva del faltante presupuestal de la UNAL 2012-2022

Cifras en millones de pesos corrientes

26.839 26.995

24.225
30.000

20.703
25.000 16.786

20.000

15.000
: 4.987 5.802

10.000 —— 1.434

5.000 ——————————

O
2012 2014 2015 2016 2017 2018 pLoj [} 2020 2021 2022

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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RECAUDO DE ESTAMPILLAS UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA - INGRESOS CORRIENTES

En 2021 la Universidad recibid recursos de las diferentes estampillas, los cuales constituyeron ingresos corrientes y su
recaudo para las vigencias 2019 a 2021 se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Reportes de ejecucion presupuestal Ingresos - Recaudo
Cifras en millones de pesos corrientes

Estampilla Pro UNAL 63.000 27.772 20.848 -55,9 7,5

Estampilla Pro Universidad del Valle
. 4.013 4.126 3.545 2,8 -14,1
y UNAL Sede Palmira
Estampilla Universidad de Caldas y
. 3.640 2.544 2.951 -30,1 16
UNAL Sede Manizales

Estampilla Universidad Distrital y

13.40 68 878 -30,1
UNAL Sede Bogota 3405 o3 57 3

* A partir del sexto afo (2020) se transfiere el 30 % de lo recaudado a la Universidad Nacional de Colombia, segtn articulo 3 de Ley 1697 de 2013.

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

RECURSOS ASIGNADOS POR LA ESTAMPILLA PRO-UNAL
PARA LA VIGENCIA 2021

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) le asigné a demas universidades estatales de Colombia, como se
la UNAL la suma de $29.848 millones por concepto de muestra en la tabla 3.
la Estampilla Pro Universidad Nacional de Colombiay

Tabla 3. Recursos Estampilla Pro UNAL para la vigencia 2021
Cifras en millones de pesos corrientes

Resolucion MEN Fecha de consignacion

n°. 004744 del 19 de marzo de 2021 26 de marzo de 2021 ‘ 24.930

n°. 015531 del 19 de agosto de 2021 30 de septiembre de 2021 ‘ 4.918

m

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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Tabla 4. Recursos de Estampilla Pro-UNAL distribuidos por sede y niimero de proyectos

Cifras en millones de pesos corrientes

T T
Se de la deuda 3.078 5,5

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Grafico 5. Ejecucion presupuestal recursos de la Estampilla Pro-UNAL vigencia 2021

Cifras en millones de pesos corrientes
[ | Ejecucién [ | Apropiacién

. $ 1.068
Manizales $1.267
$1.700
Nivel Nacional 67,8%
$ 2.509
$3.068 0
Palmira 90%
e
$ 8.809 9
Tumaco -1006
_ $ 8.809
Bogota $ 7.085
$ 9.559

Medellin $ 11.389 62,8%
$18.148

d

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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RECURSOS ASIGNADOS POR LA ESTAMPILLA FRANCISCO
JOSE DE CALDAS (FJC) - SEDE BOGOTA PARA LA VIGENCIA 2021

De los recursos otorgados mediante la Ley 1825 de 2017 para la UNAL Sede Bogotd se incorporaron al presupuesto de la
vigencia 2021 las partidas que se muestran en la tabla 5.

Tabla 5. Recursos para la UNAL Sede Bogota Estampilla FJC

Cifras en millones de pesos corrientes

Recurso corriente 10.000

n°. 882 del 30 de diciembre de 2020
Excedentes financieros - Gestion general 12.355

n°. 126 de 1 de marzo de 2021 Excedentes financieros - Gestion general 21
n°. 904 de 30 de marzo de 2021 Excedentes financieros - Gestién general 3.716

Total Sede Bogota 26.282

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Los recursos de la Estampilla Francisco José de Caldas Sede Bogota se distribuyeron
en 7 proyectos como se muestra en el grafico 6.

Grafico 6. Distribucion recursos Estampilla FJC
Cifras en millones de pesos corrientes

” 3 s Ejecucion . Apropiacion
Lineas de inversion ! pro
3 proyectos de reforzamiento estructural; restauracion,
modernizacién y mantenimiento de las edificaciones
26.282

declaradas por la nacion como Bien de Interés Cultural
del orden nacional, en la Sede Bogota (12%)

2 proyectos de recuperacion y mantenimiento de los
bienes inmuebles de la planta fisica de la Ciudadela (0)

nes inme P 97 %
Universitaria de Bogota (10%)

2 proyectos destinados para nuevas construcciones
y adquisicion de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones para aulas, laboratorios e institutos
de investigacién (8%)

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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RECURSOS ASIGNADOS POR LA ESTAMPILLA UNIVERSIDAD DE CALDAS
- UNAL SEDE MANIZALES PARA LA VIGENCIA 2021

De los recursos otorgados mediante la Ley 426 de 1998 para la UNAL Sede Manizales se incorporaron al presupuesto de
la vigencia 2021 las partidas que se muestran en la tabla 6.

Tabla 6. Recursos para la UNAL Sede Manizales - Estampilla U. de Caldas - UNAL Sede Manizales

Cifras en millones de pesos corrientes

Resolucién Rectoria Tipo de recurso Valor

Recurso corriente 2.500

n°. 882 del 30 de diciembre de 2020
Excedentes financieros - Gestién general 49

n°. 126 de 1 de marzo de 2021 Excedentes financieros - Gestion general 440
n°. 421 de 29 de junio de 2021 Excedentes financieros - gestion General 905
n°. 422 de 29 de junio de 2021 Excedentes Financieros - gestion General 2.200

Total Sede Bogota 6.094

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Los recursos de la Estampilla Universidad de Caldas - UNAL Sede Manizales se distri-
buyeron en 9 proyectos como se muestra en el grafico 7.

Grafico 7. Distribucion recursos Estampilla U. de Caldas - UNAL Sede Manizales

Cifras en millones de pesos corrientes

[ | Ejecucién [ | Apropiacién

Lineas de inversion 60 o 94

7 proyectos de apoyo a la investigacion.

1 proyecto de modernizacion tecnoldgica.

1 proyecto de construccion, adecuacién y modelizacién
de la infraestructura universitaria.

3.222

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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RECURSOS ASIGNADOS POR LA ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD DEL
VALLE - UNAL SEDE PALMIRA PARA LA VIGENCIA 2021

De los recursos otorgados mediante la Ley 26 de 1990 Estampilla Pro Universidad del Valle - uNAL Sede Palmira se in-
corporaron al presupuesto de la vigencia 2021 las partidas que se muestran en la tabla 7.

Tabla 7. Recursos para la UNAL Sede Bogota Estampilla U. del Valle - UNAL Sede Palmira

Cifras en millones de pesos corrientes

Resolucion Rectoria Tipo de recurso

Recurso corriente

Excedentes financieros - Gestion general 41

Excedentes financieros - Gestion general 1.856

Excedentes financieros - Gestion general

Fuente: Sistema de Gesti6n Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Los recursos de la Estampilla Pro Universidad del Valle - uNAL Sede Palmira se dis-
tribuyeron en 10 proyectos, como se muestra en la figura 8

Grafico 8. Distribucion recursos Estampilla U. del Valle- UNAL Sede Palmira

Cifras en millones de pesos corrientes

| Ejecucién | Apropiacién

5.462

3 proyectos de apoyo a la investigacion.

7 proyectos de construccién, adecuacién y modeli-
zacion de la infraestructura universitaria.

3.493

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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PROYECTOS DE INVERSION

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2019-2021
“PROYECTO CULTURAL Y COLECTIVO DE NACION”

Cada tres anos la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) construye de manera colectiva el Plan Global de
Desarrollo (PGD), el cual se enmarca en el cumplimiento
tanto de la normativa contemplada en la Ley Organica del
Plan de Desarrollo -especificamente en el articulo 26 de
la Ley 152 de 1994~ como de las normas vigentes para la
educacién superior, en particular la Ley 30 de 1992 articulo
83, y el Decreto extraordinario 1210 de 1993, articulo 12
literal a; articulo 14 literales b y ¢, y articulo 16 literal a.

Asi mismo, el PGD se ejecuta durante tres afios alineado
con el periodo rectoral de la Universidad, para lo cual se
definen el plan de accion y el banco de programas y pro-
yectos de inversién como herramientas para la planeacién

estratégica de la Institucion durante el trienio respectivo.
Cabe resaltar que la ejecucidn del PGD se financia con
recursos de inversion.

Durante el trienio 2019-2021 el PGD de la UNAL se
denomind “Proyecto cultural y colectivo de nacién”. En
su componente estratégico conto con 4 ejes estratégicos,
14 programas y 34 metas estratégicas las cuales se ma-
terializaron a través de proyectos de inversién en todas
las sedes y estuvieron asociados con ese componente
estratégico.

Asi, al 31 de diciembre de 2021 la Universidad contaba
con 246 proyectos de inversion distribuidos por eje estra-
tégico y accidén, como se muestra en la tabla 8.

Grafico 9. Esquema de los ejes, programas y metas del PGD

CAPITULO 4 | PROYECTOS DE INVERSION

L Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL.



Tabla 8. Proyectos - Ejecucion acumulada con recurso.

Sistema de informacién Banco de Proyectos UN (BPUN) - Reporte - Ejecucién Avance Proyectos

Descripcion

Avanzando en el futuro préximo hacia
la investigacion y creacidn artistica
como factor de desarrollo, innovacién
social, innovacion tecnolégica y

emprendimiento con valor creado.

Hacia una organizacion centrada en el

aprendizaje colaborativo.

La Universidad, como proyecto
cultural de la nacidn, se orienta a la
construccion, desde el conocimiento,
de una sociedad flexible, sostenible
y en paz que se transforma y adapta
permanentemente.

Organizacion sistémica y efectiva,

que evoluciona a través del liderazgo
colectivo.

Total objetivos estratégicos 409.940 m 145.872 -

CAPITULO 4 | PROYECTOS DE INVERSION

Apropiacion™

10.743

Registro*

* Cifras en millones de pesos corrientes

Objetivo estratégico

Proyectos

financiados
en BPUN

35.405 25.536 12.414 52
56.003 39.948 23.902 51
4.156 2.941 1.975 25
31.543 24.232 14.906 40
25.841 19.517 13.302 42
814 654 291 1

4.243 3.402 1.978 25
6.730 5.106 3.725 25
20.674 14.861 3.658 83
92.198 74.472 33.166 127
121.590 98.425 33.858




* Cifras en millones de pesos corrientes

Acciones del PGD 2019-2021

Descripcion Vigencia

Dotar a la universidad de una

Apropiacion®

Proyectos
financiados
Ficha Quipu

Registro*

infraestructura fisica, tecnoldgica y
de soporte para el cumplimiento de la

mision institucional.

Infraestructura fisica y patrimonio:

apoyo indispensable para la

academia.

Integracién de las funciones
misionales: un camino hacia la

excelencia.

Accion particular de cada Sede.

Total general

(Objetivos Estratégicos + Acciones PGD)

A diciembre 31 de 2021, para financiar los proyectos de
inversion se destinaron recursos por $249.796 millones,
como se observa en la tabla 9, y en lo que va corrido del
Plan en general se han apropiado recursos por $558.713
millones. Para la adquisicion de bienes, servicios y obras
se ejecutaron a 31 de diciembre de la vigencia 2021 $196.531
millones, acumulando a dicha fecha obligaciones contrac-

CAPITULO 4 | PROYECTOS DE INVERSION

tuales por $415.583 millones; del valor de las obligaciones
contraidas al final de la vigencia 2021 se habian erogado
recursos monetarios por valor de $89.004 millones, con
un acumulado total de $189.868 millones. Por tltimo, el
avance promedio en metas en lo que va del Plan asciende
al 92,98 %.



Ahora bien, pese a la crisis social, econémica y ambien-
tal suscitada por el virus SARS-CoV-2, se dio continuidad
al logro de los objetivos propuestos en el PGD, siendo
prolifica la apropiacién de recursos presupuestales en

sus objetivos especificos, asi como en las acciones trans-
versales y las propias de cada sede; el grafico 10 permite
identificar la ejecucion de estos seglin la erogacion de
pagos para cada una de las vigencias.

Tabla 9. Proyectos - Ejecucién acumulada con recurso.

Sistema de informacién Banco de Proyecto UN (BPUN) - Reporte - Ejecucion Avance Proyectos

Vigencia

Apropiacion™ Registro*

* Cifras en millones de pesos corrientes

Promedio %

Proyectos BPUN
avance meta

“ 73.008 53.118 26.244 153 15,44

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, UNAL.

Grafico 10. Ejecucién segun la erogacion de pagos para cada una de las vigencias

Vigencia / Objetivo Estratégico

Il 2019, Apropiacion [l 2020, Apropiacion Bl 2021, Apropiacion

Cifras en millones de pesos corrientes

. 2019, Pagos 2020, Pagos 2021, Pagos
2019 2021
120.000,00M 120.000,00M
100.000,00M 100.000,00M
80.000,00M 80.000,00M
60.000,00M 60.000,00M
40.000,00M 40.000,00M
20.000,00M . 1 F — 20.000,00M
- =
I
0,00M — 0,00M
Objetivo  Objetivo  Objetivo  Objetivo Objetivo  Objetivo  Objetivo  Objetivo Objetivo  Objetivo  Objetivo  Objetivo
1% 2% 3* 4* 1% 2% 3* 4* 1% 2% 3* 4*

*

Objetivo 1: Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacion y creacion artistica
como factor de desarrollo, innovacién social, innovacién tecnolégica y emprendimien-
to con valor creado.

Objetivo 2: Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo.
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Objetivo 3: La universidad, como proyecto cultural de la nacién, se orienta a la cons-
truccion, desde el conocimiento, de una sociedad flexible, sostenible y en paz que se
transforma y adapta permanentemente.

Objetivo 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a través del liderazgo
colectivo.



Vigencia / Acciones

Cifras en millones de pesos corrientes

. 2019, Apropiacién

. 2020, Apropiacién

. 2021, Apropiacién

. 2019, Pagos 2020, Pagos 2021, Pagos
2019 2020 2021
40.000,00M 40.000,00M
35.000,00M 35.000,00M
30.000,00M 30.000,00M
25.000,00M 25.000,00M
20.000,00M 20.000,00M
15.000,00M 15.000,00M
10.000,00M 10.000,00M
5.000,00M  5.000,00M
I
0,00M E— 0,00M
Accién 1*  Accién 2*  Accién 3* Accién Accién 1*  Accién 2*  Accién 3* Accién Accién 1*  Accién 2*  Accién 3* Acciéon
particular particular particular
de sede de sede de sede

*

Accién 1: Dotar a la universidad de una infraestructura fisica, tecnoldgica y de soporte para el cumplimiento de la misién institucional.

Accién 2: Infraestructura fisica y patrimonio: apoyo indispensable para la academia.

Accién 3: Integracion de las funciones misionales: un camino hacia la excelencia.
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El grafico 11 permite observar la ejecucién de recursos
presupuestales para la adquisicién de bienes, servicios y
obras necesarias para cumplir con los objetivos estratégicos
por sede y vigencia; este indica que el objetivo estratégico
que mayor volumen de recursos presupuestales requirié
para su logro fue la organizacion sistémica y efectiva,
que evoluciona a través del liderazgo colectivo, y para la
cual se apropiaron recursos por $234.462,28 millones,
con una ejecucién del 80,08 % a los largo del Plan Global
2019-2021, corte a diciembre 31 de 2021.

Ahora, la misién institucional necesita que a través de
acciones transversales a los ejes estratégicos se consolide
el espiritu del PGD en ejecucién, por lo cual se apropiaron
recursos presupuestales a iniciativas nacionales o de sede
para que se adquiriera lo necesario para cumplir con los
objetivos sociales para los cuales la Universidad vigoriza
su dotacién institucional (grafico 12).

Grafico 11. Ejecucion de recursos presupuestales por vigencia

W 2019, Apropiacion I 2020, Apropiacion [l 2021, Apropiacion

D Apropiacién

Cifras en millones de pesos corrientes

M 2019, Ejecuciéon 2020, Ejecucién 2021, Ejecucién O Ejecucién
Objetivo estratégico
40,000, 00M == oo 100 %
. o =
Avanzando en el futuro préximo hacia la =
investigacion y creacion artistica como factor 20.000,00M f---mmmmmemeeeee 50% 2
de desarrollo, innovacién social, innovacién g
tecnoldgica y emprendimiento con valor creado. 9
o—
0,00M - ———— —o% ™
40.000,00M 100 %
50
. . . . . :
Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje 20.000.00M 50% °
colaborativo. ! =1
o
2
0,00M 0% ™
40.000,00M 100 %
. . o
La universidad, como proyecto cultural de la °
nacion, se orienta a la construccion, desde é
el conocimiento, de una sociedad flexible, 20.000,00M 50% g
sostenible y en paz que se transforma y adapta a
permanentemente. 2
0,00M 0% M
40.000,00M 100 %
X
. . . N . . :
Organ!zauén_ sistémicay efgctlva, que evoluciona 20.000,00M 50% ©
a través del liderazgo colectivo. _,‘._j
1]
U
=
0,00M 0%
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Fuente: Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, UNAL



Grafico 12. Recursos presupuestales a iniciativas nacionales o de sede

o o o L Cifras en millones de pesos corrientes
H 2019, Apropiacion M 202, Apropiacion [ | 2021, Apropiacion D Apropiacion

B 2019, Ejecucion 2020, Ejecucién 2021, Ejecucion O Ejecucion

Objetivo estratégico

-]
100.000,00M f-------==---mmmmmmmeeeeeee P 80% ;
©
. 60% ‘g
Accién 1: Dotar a la universidad de una 50.000,00M | | s0% 8
infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte A 40% =
para el cumplimiento de la misién institucional. 20% R
ooom | NN 4 SESSSSS—— 1o%
X
100.000,00M f~~---====-~ . fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 80% g
60% G
. . - =
Accion 2: !nfraestructura fisicay patrimonio: 50.000,00M |- 0% @
apoyo indispensable para la academia. firy
0,00M |- - ST OSSR —10%
o x
100.000,00M |~ === S 80% o
©
60% g
Accién 3: Integracién de las funciones misionales: 50,000, 00M | -~ == 40% _8
un camino hacia la excelencia. ey
20 %
0,00M 0%
°D
100.000,00M 80% @
2
60 % E
Accién particular de cada Sede. 50.000,00M 40% 2
=]
20%
0,00M 0%

2019 2020 2021

Fuente: Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, UNAL

Como se puede observar, el mayor volumen de recursos Cabe sefialar que, en promedio, el avance de las metas
se destind a infraestructura misional. de los proyectos que conforman el PGD 2019-2021 ascen-

En cuanto al comportamiento de apropiacién y ejecu- did 2 92,46 % para el cierre de la vigencia 2021; por sede
cién de recursos destinados a la inversién, la sede que mas se destaca la Sede de La Paz, con un avance del 96,45 %,
percibid, por incidencia organizacional, es la Sede Bogot3, seguida por las sedes Caribe, Tumaco, Amazonia, Nivel
seguida por el Nivel Nacional, la Sede Medellin, Tumaco, Nacional, Medellin, Palmira, Manizales, Orinoquia y fi-
Manizales, Palmira y Amazonia (grafico 13). nalmente Bogotd; sin embargo, por volumen de recursos

Bogota fue la sede con mayor ejecucién (grafico 14).
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Cifras en millones de pesos corrientes

O Sede Amazonia Sede Caribe O Sede Manizales O Sede Orinoquia O Sede Tumaco

(O Sede Bogota O Sede de La Paz O Sede Medellin (O sede Palmira Nivel Nacional

250.000,00M
5 X 207.486,35M

200.000,00M

150.000,00M

1acion

Aprop

100.000,00M

65.225,86M

(@]
50.000,00M 33-4‘863"4 37.032,73M
O  26.343,76M
15.279,28M O
4.444,38M
0,00M
0,00M 10.000,00M 20.000,00M 30.000,00M 40.000,00M 50.000,00M 60.000,00M 70.000,00M 80.000,00M

Pagos
Fuente: Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL

Cifras en millones de pesos corrientes

300.000,00M 100 %
96,45 % 98 %
250.000,00M
: 9505 %
96 %
93,26 %
92,96 % [Nl 92,86 %
200.000,00M S 4 9
\j\ 91,81 % 947
92 %
150.000,00M T—
\ 88,43 % ,
90 %
87,28 %
100.000,00M
~~ 88%
86 %
50.000,00M
l o
0,00M I — | —-—
82%
-50.000,00M 80 %
Sede de Sede Sede Sede Nivel Sede Sede Sede Sede Sede
La Paz Caribe Tumaco Amazonia Nacional Medellin Palmira Manizales Orinoquia  Bogota
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Tabla 10. Evolucion del avance por sede y vigencia para cumplir con el PGD 2019-2021

B o%-10% B 201%-30% B 401%-50% B 601%-70% B 80,1%-90%

B 001%-20% B 30,01%-40% B s001%-60% B 7001%-8% W 90,01%-100%

Fuente: Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica, UNAL

)
2.2 1k

Foto: Sede Palmira
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PROYECTOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

En 2013 la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) fue designada como entidad ejecutora de proyectos con recursos

del Sistema General de Regalias (SGR), y al 31 de diciembre de 2021 adelantaba 30 proyectos en las diferentes sedes. En

el grafico 15 se presenta el niimero de proyectos por sede.

0 sedes Andinas

30

proyectos
en ejecucion
UNAL

. Sedes de Presenc

ia Nacional

Caribe ey 2 Nivel Nacional

de LaPaz

¢ 0

Medellin Orinoquia— " />
9
les |
Bogota 1
Palmira n
. Tumaco L
N —
~ f 4
- N
Amazonia

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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Cifras en millones de pesos corrientes

Fuente de financiacién
Proyectos en
i i6 Ciencia, Tecnologia Asignaciones .
ejecucion ’ . g g Fondo Regional
e Innovacién directas
Nivel Nacional

Amazonia

Total regalias

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Cifras en millones de pesos corrientes

. Fuente de Financiacion Ciencia y Tecnologia . Fuente de Financiacién Asignaciones Directas . Fuente de Financiacién Fondo Regional

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000
16.853
15.000
10.000 7-989
6.533
4.276
5.000 [ 3.000
? 1.995 2.000
: ]
Nivel Sede Sede Sede Sede Sede Sede Sede Sede Sede
Nacional Bogota Medellin Manizales Palmira Amazonia Orinoquia Caribe Tumaco de La Paz

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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ASIGNACION DE RECURSOS DEL SGR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Ciencia, tecnologia e innovaciéon
Las sedes Bogotd, Palmira y el Nivel Nacional tuvieron el 66 % de las asignaciones de la Universidad.

Tabla 12. Asignacion por sede y Nivel Nacional

Proyectos en e s .
. .o Apropiacion™
ejecucion

* Cifras en millones de pesos corrientes

2 37.870 10.541 27,8 9.828 26,0
8 16.853 4.503 26,7 4.481 26,6
m 3 6.533 3.020 46,2 3.020 46,2
m 3 12.051 4.119 34,2 4.119 34,2
m 4 21.984 15.677 71,3 15.677 71,3
2 6.176 3.928 63,6 3.928 63,6
1 2.000 1.371 68,6 1.371 68,6
1 1.995 1.365 68,4 1.365 68,4
1 2.000 528 26,4 528 26,4
m 7.989 164 2,1

| ool |

1 153 1,9
L

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Proyectos Sede Bogota

1. Fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica ins- sector agropecuario de la Sabana occidente de
talada en el Centro Agropecuario Marengo para la Cundinamarca.
investigacion en los sistemas agroproductivos del 4. Investigacion desarrollo, innovacion y transferencia
trépico alto, bajo el efecto de la variabilidad y el de conocimiento para el procesamiento de la semi-
cambio climatico en Cundinamarca. [la de sacha inchi en productos de valor agregado,

2. Fortalecimiento de capacidades instaladas de cien- como estrategia para mejorar la productividad del
cia y tecnologia del Laboratorio de Salud Piblica sector agroindustrial de la regién Cundinamarca.
del Distrito y del laboratorio p3 en el Hospital 5. Desarrollo de nuevos métodos no destructivos para
Universitario Nacional para atender problematicas monitoreo in situ de probabilidad de ocurrencia de
asociadas con agentes bioldgicos de alto riesgo falla en tuberias en el sector de hidrocarburos en
para la salud humana en Bogota. los Bogotd, Boyaca y Santander.

3. Estudio de prefactibilidad para la creaciéon de un 6. Estudio de potenciales insecticidas en matrices
centro de innovacion y de productividad para el poliméricas para el control de plagas de granos
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almacenados, basados en aceites esenciales pro-
venientes de la biodiversidad floristica del depar-
tamento de Cundinamarca.

7. Disefio eimplementacién de microrredes eléctricas
para garantizar la calidad del suministro en cargas
criticas del Vichada.

Proyectos Sede Medellin

1. Implementacién del sistema para caracterizacion
de variaciones genémicas estructurales complejas,
por medio de las técnicas de mapeo éptico OM
y secuenciacién NGS, en la UNAL, municipio de
Medellin.

2. Fortalecimiento de las capacidades de las institu-
ciones oficiales de educacién bésica primaria ante
el COVID-19 mediante el desarrollo de elementos
de proteccién personal y estrategias didacticas y
pedagdgicas basadas en TIC en el municipio de
Medellin.

3. Fortalecimiento de las capacidades cientificas a través
de la fabricacién de cementos no convencionales
para la mejora de pavimentos de vias terciarias
de la region de los Llanos en el departamento de
Arauca.

Proyectos Sede Manizales

1. Desarrollo de un entorno tecnolégico termaco-
lores en el resguardo indigena de Puracé para
la investigacidn e innovacion en el uso de aguas
termales, aguas minerales y aprovechamiento del
azufre natural orientado a potenciar el turismo y
el bienestar en el departamento del Cauca.

2. Fortalecimiento de capacidades institucionales de
investigacion y transferencia tecnoldgica de Sede.

3. Fortalecimiento en caracterizacién de materiales
y estructuras Manizales.

Proyectos Sede Palmira
1. Desarrollo de tecnologias innovadoras para el manejo

integrado de plagas y enfermedades limitantes de
platano y banano en el Valle del Cauca.
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2. Incremento de la competitividad sostenible en la
agricultura de ladera en todo el departamento,
Valle del Cauca, occidente.

3. Fortalecimiento del centro de microscopia e imagen
con el fin de mejorar las capacidades institucionales
de Sede.

4. Investigacién de servicios ecosistémicos derivados
de bosques de manglar en el Pacifico colombiano,
Valle del Cauca, Narifio, Cauca, Choco.

Proyectos Sede Amazonia
1. Fortalecimiento de la cultura ciudadana y demo-
cratica en CTel a través de la IEP apoyada en las
TIC para el departamento del Amazonas.
2. Fortalecimiento de las capacidades cientificas de
la Sede a través del mejoramiento de su infraes-
tructura fisica y tecnoldgica en Leticia.

Proyecto Sede Caribe

Fortalecimiento de las capacidades de investigacion, inno-
vacion, creacién y pensamiento Caribe insular en la Sede.

Proyecto Sede Orinoquia

Fortalecimiento de las capacidades en ciencia tecnologia
e innovacién mediante la ampliacién, adecuacién y equi-
pamiento de infraestructura fisica de Sede.

Proyecto Sede Tumaco

Fortalecimiento de la actividad pesquera artesanal en el
Pacifico narifiense colombiano hacia un aprovechamiento
sostenible del recurso en Tumaco.

Proyecto Nivel Nacional

Formacién de capital humano de alto nivel UNAL.
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ASIGNACIONES DIRECTAS

Tabla 13. Recursos para proyectos sedes Bogota y Medellin
* Cifras en millones de pesos corrientes

Proyectos en

Apropiacion* | Obligacion* | % obligacion Pago* % pago

ejecucion

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL

Sede Bogota Sede Medellin

Estudios y disefios de intervencion para el mejoramiento Construccién del centro de produccién porcicola Paysandu
del sitio histérico de la batalla de Boyaca, Facultad de de la UNAL, en el municipio de Medellin.

Ingenieria.

ASIGNACIONES PARA LA INVERSION REGIONAL SEDE TUMACO

Tabla 14. Recursos para proyectos sedes Manizales y Tumaco
* Cifras en millones de pesos corrientes

Proyectos en
ejecucion

Apropiacion* | Obligacion* | % obligacion Pago* % pago

Fuente: istema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL

Sede Tumaco Sede Manizales
Construccion de la fase Il Tumaco Pacifico Campus de Construccién del Laboratorio de Nuevos Materiales en
la Sede. Aislamientos Eléctricos y Energias Renovables - Edificio

S3B Campus La Nubia.
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EJECUCION PRESUPUESTAL
DEL FONDO DE EMERGENCIA
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Foto: Sede Medellin




EJECUCION PRESUPUESTAL DEL FONDO DE EMERGENCIA

En el marco de la emergencia generada por la pandemia
de la COVID-19, el Consejo Superior Universitario (CSU)
profirié el Acuerdo no. 325 de 2020, a través del cual se
autorizo a la Rectora de la Universidad para adoptar me-
didas de cardcter extraordinario y a la vez creé el Fondo
de Emergencias, en procura de minimizar los efectos de
la crisis en la comunidad universitaria de todas las sedes y
dependencias de la Universidad, dando respaldo financiero
a las iniciativas que se adopten para tal efecto.

Por otra parte, considerando que se presentaron
circunstancias adicionales a la crisis por COVID-19 que
requerian de la intervencién institucional en beneficio de
los miembros de la comunidad universitaria, asi como de
la infraestructura y bienes de la Universidad afectados por
tales situaciones, el CSU, mediante el Acuerdo no. 342
de 2020 cred el Fondo de Emergencias de la Universidad
Nacional de Colombia para dar respaldo financiero a las
acciones de mitigacién y restauracion que resulten ne-
cesarias, como fue el caso del huracan lota, que afecté a
la Sede Caribe, ubicada en el Archipiélago de San Andrés.

El Fondo inicié el 2021 con una incorporacién de recursos
de $2.000 millones, posteriormente, durante el afio se
incorporaron $1.164 millones, de los cuales $283 millo-
nes correspondian a donaciones, para un total de $3.164
millones incorporados en el Nivel Nacional; ademas, con
la Resolucion de Rectoria no. 665 de 2021 se adicionaron

$503 millones provenientes de la reserva técnica a 31 de
diciembre de 2020, y con la Resolucién de Rectoria no.
666 de 2021 se distribuyeron $1.372 millones de recursos
de excedente financiero, ambas resoluciones con recur-
sos destinados para las sedes, para un total asignado al
Fondo de Emergencia para el 2021 de $5.039 millones de
recursos provenientes de excedente financiero.

Respecto a la ejecucion financiera del Fondo durante
el 2021, se tuvo una ejecucién del 76 % respecto a los
recursos incorporados, como se muestra en el siguiente
resumen (tablas 15,16 y 17).

De la ejecucién de gastos es importante indicar que
el 88 % de la ejecucion del Nivel Nacional correspondié
a conectividad, por los planes de datos de que se ad-
quirieron para los estudiantes de las diferentes sedes
en el marco de la emergencia sanitaria decretada por el
Gobierno nacional.

Respecto a la ejecucién de la Sede Bogotad, el 91 %
correspondié a mantenimiento, dada la adecuacién y
el alistamiento de la infraestructura requerida para el
retorno gradual al campus en 2022.

El restante de la ejecucion de gastos del Fondo de
Emergencia en el 2021 correspondié a elementos de
proteccién dado el retorno gradual a la “normalidad” en
toda la Universidad.

Tabla 15. Ingresos incorporados

Excedente financiero:

Reserva técnica de recursos de funcionamiento de los niveles centrales previo

analisis y sin superar el 20 %

Donaciones:

1) Empleados UN - descuento autorizado por némina

2) Particulares - Botén donaciones UN (PSE)

Cifras en millones de pesos corrientes

$ 4.756

$283

Total ingresos Fondo de Emergencia m

Fuente: Reportes de Ejecucion Presupuestal Ingresos - Recaudo. Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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Tabla 16. Ejecucién del Fondo a nivel de los gastos a 31 de diciembre de 2021

* Cifras en millones de pesos corrientes

Ejecutado ($)
Asignado* Saldo por ejecutar®
Registro* H

Obligacion*

Fuente: Reportes de Ejecucién Presupuestal Gastos. Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Tabla 17. Distribucion de la ejecucién por sede

6n (%
Conectividad 88
Mantenimiento 91
Elementos de proteccién 100

Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Foto: Sede Orinoquia
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ESTRATEGIA MATRICULA CERO
DEL GOBIERNO NACIONAL

Foto: Sede Orinoquia



ESTRATEGIA MATRICULA CERO DEL GOBIERNO NACIONAL

Mediante la Ley 1955 de 2019 el Gobierno nacional adopté
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Co-
lombia, pacto por la equidad”, en el cual se incorporé la
estrategia de gradualidad en la gratuidad en el acceso a la
educacion superior publica de jévenes en condiciones de
vulnerabilidad socioeconémica. Por lo anterior, se cred el
Programa de Acceso y Excelencia a la Educacion Superior
“Generacién E”; posteriormente, en 2020 el Gobierno
nacional otorgd auxilios de matricula a los estudiantes
de educacién superior durante los periodos académicos
2020-11 y 2021-1, a causa de la emergencia sanitaria por
el COVID-19.

Periodo académico 2021-1

En el periodo 2021-1 el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) les solicit6 a las instituciones de educacién superior
(IES) publicas del pais reportar la “Encuesta de auxilio de
matriculas para estudiantes de pregrado en condiciones
de vulnerabilidad socioeconémica”. La UNAL presento el
primer reporte el 18 de marzo de 2021, y considerando que
en la Institucién las matriculas son variables, el segundo
reporte se registré el 7 de mayo de 2021. Es importante tener
en cuenta que, derivado de los impactos de la pandemia
en las finanzas familiares de la comunidad universitaria,

18.974

mediante la Resolucion de la Rectoria no. 772 de 2020, la
Universidad decidié fraccionar las matriculas de pregrado
en tres periodos para los pagos, asf:

- Febrero 26 de 2021: Pago oportuno primer contado
fraccionamiento matricula pregrado.

+ Mayo 3 de 2021: Pago oportuno segundo y tercer
contado fraccionamiento matricula pregrado.

< Mayo 31 de 2021: Pago extemporaneo segundo y
tercer contado fraccionamiento matricula pregrado.

También se debe precisar que durante ese primer periodo
no hubo normalidad académica por el paro y las moviliza-
ciones nacionales, por lo cual se modificé el calendario y
las clases finalizaron el 11 de septiembre de 2021.

Ademds, el 8 de marzo de 2022 el MEN pidié emitiry
cargar en el Sistema Nacional de Informacién de la Edu-
cacién Superior (SNIES) de una certificacién definitiva de
las matriculas de programas curriculares de pregrado para
2021-1, la cual fue suscrita por la Rectora Dolly Montoya
Castafoy el Gerente Nacional Financiero y Administrativo
Alvaro Vifia, y el 28 de marzo de 2022 se report6 con un
Plan de Auxilios de $5.594 millones del Fondo Solidario
para la Educacion.

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000 8.400

50.700

estudiantes

8.000

6.000

4.000

2.000

]

— Em

Fuente: informacion reportada en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) del MEN, por la Direccién Nacional de Informacién Académica de la UNAL.
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de pregrado
en el valor de la matricula
en el valor de la matricula
ordinaria de pregrado

n°. estudiantes matriculados
descuento de votaciones*

n°. estudiantes con apoyos del 100 %
n°. estudiantes con apoyos parciales

Apoyos del Gobierno nacional por
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Apoyos del Gobierno nacional por

programas de acceso y permanencia
diferentes a Generaci6n E Equidad*

* Cifras en pesos corrientes

Apoyos del Gobierno nacional por
programa Generacion E Equidad*®
Apoyos del Gobierno nacional con
recursos del Fondo Solidario para la
Educacién por $98.800 millones
Descuentos recurrentes de las IES*
Esfuerzo institucional adicional*
Otros apoyos a la matricula, no clasi-
ficados en items anteriores*
Valor a cargo del estudiante

Estrato
1 8.400 6.781 1.518 2.174 50 0 323 746 917 11 47 67
Estrato
) 18.974 | 9.261 5.118 9.753 348 4 481 4.764 1.765 103 64 2.082
Estrato
3 17.047 | 8.837 7.037 19.785 877 12 261 26 2.276 2.281 73 13.574
Estrato
4 4.632 775 2.325 11.973 530 0 55 3 2.341 0 40 8.832
Estrato
5 950 191 491 3.614 145 0o 19 4 1.048 0 1 2.334
Estrato
6 243 50 130 1149 54 o 4 1 334 0 9 744
Sin
estrato 454 204 101 695 25 o} 22 51 158 0 9 426
(SE)

ot 00 o ] el st0| 0| s | s | s | 230 | 2 ot

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Periodo académico 2021-11

Para el semestre 2021-1l, el MEN creo la estrategia Ma-
tricula Cero como medida de gradualidad en la gratuidad
de la educacién superior para estudiantes de los estratos
1,2y 3y sin estrato, y como medida transitoria para la
estrategia de gratuidad total en 2023, adscritos a pro-
gramas curriculares de pregrado en IES publicas. Cabe
precisar que, en el caso de la UNAL, la primera emision
de la certificacién de matriculados la suscribieron la
Rectora Dolly Montoya y el Gerente Nacional Financiero
y Administrativo Alvaro Vifia y se registré en el SNIES el
27 de octubre de 2021. Resultado de lo anterior, el 29 de

octubre se recibié el Concepto favorable por parte del
Ministerio para el giro de los recursos.

Posteriormente, y atendiendo las indicaciones del MEN,
el 6 de diciembre de 2021 la UNAL emitié una segunda
certificacién ajustada, la cual se reportd en el SNIES, y
finalmente, la remision de la certificacion definitiva se
realiz6 8 de abril de 2022, teniendo en cuenta que en el
Ministerio se encontraban en conciliacién de cifras, y la
variabilidad en la informacién de matriculas en la Uni-
versidad por los distintos cortes de pago de los recibos,
adicionales a los oportunos y extemporaneos establecidos
mediante Resolucion de la Rectorfa no. 692 de 2021, asf:
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« Octubre 4 de 2021: Pago oportuno primer contado
fraccionamiento matricula pregrado.

- Octubre 8 de 2021: Pago extemporaneo primer
contado fraccionamiento matricula pregrado.

- Octubre 30 de 2021: Pago oportuno segundo con-
tado fraccionamiento matricula pregrado.

- Noviembre 19 de 2021: Pago oportuno tercer con-
tado fraccionamiento matricula pregrado.

+ Noviembre 26 de 2021: Pago extemporaneo tercer
contado fraccionamiento matricula pregrado

También es necesario precisar que por la anormalidad
académica del primer periodo y las modificaciones del
calendario, las clases de 2021-Il iniciaron el 4 de octubre
de 2021y finalizaron el 12 de febrero de 2022, y todos los
estudiantes debfan pagar el primer recibo del fracciona-
miento, que corresponde a los derechos administrativos
y no eran cubiertos por la estrategia de Matricula Cero.

En ese sentido, el MEN financid el valor de la matricula
académica de los estudiantes que cumplieron los siguien-
tes requisitos y fueron reportados por la Universidad, y
seleccionados como beneficiarios después de la validacion
por parte del Ministerio:

18.859

a) Estar matriculado en un programa académico de
pregrado con registro calificado vigente impartido
bajo cualquier modalidad (presencial, distancia tra-
dicional, virtual, etc.) en alguna de las IES publicas
del pais durante el periodo académico 2021-II.

b) Ser reportado por la Institucién de Educacién
Superior en el SNIES, en este caso por la UNAL.

c) Haber reportado en el momento de la inscripcién
o admisién que su ndcleo familiar habita en una
vivienda que pertenezca a los estratos 1,203, 0
sin estratificar. Para el caso de la UNAL se tomé la
informacion a 31 de julio de 2021 para reportar al
MEN.

d) No tener titulo profesional universitario ni de
posgrado de cualquier IES.

e) Ser colombiano.

En términos de financiacion de la matricula neta del
periodo 2021-11, en el concepto de favorabilidad para el giro
de recursos del 29 de octubre de 2021, el MEN le asigné
a la Universidad los que se desglosan en el grafico 19.

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

49.788

estudiantes

6.000

4.000

2.000

Bl

o

o EIm EE

Fuente: Informacion reportada en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES) del MEN, por la Direccion Nacional de Informacién Académica de la UNAL.
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Tabla 19. Estudiantes de pregrado con apoyos econémicos, por estrato, periodo 2021-1I

* Cifras en pesos corrientes

Estrato

de pregrado
ordinaria de pregrado*

w
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°
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f =]
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wn
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en el valor de la matricula

°. estudiantes con apoyos del 100 %
en el valor de la matricula
descuento de votaciones*®

no. estudiantes con apoyos parciales
Valor bruto derechos de matricula
Apoyos del Gobierno nacional por
Apoyos del Gobierno nacional por

programas de acceso y permanencia
diferentes a Generacién E Equidad *

inforfril:cién 124 30 - 306 i 6 100 0 93 188
Estrato 1 8.951 6.247 1.007 2.219 40 105 874 14 127 66
Estrato 2 18.859 8.437 4.131 9.564 208 432 1.825 15 480 342
Estrato 3 16.342 2.287 6.014 18.724 738 467 2.258 28 557 559
Estrato 4 4.179 698 1.748 10.881 434 106 2.203 8 3.481 7.989
Estrato 5 843 168 362 3.183 19 28 908 4 675 2.065
Estrato 6 196 56 83 914 37 12 338 (o] 140 523

Sin
estratificar 294 152 60 191 5 4 47 1 30 53

Fuente: Informacion reportada en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) del MEN, por la Direccién Nacional de Informacién Académica de la UNAL.

Grafico 19. Recursos por programas del MEN a la UNAL

_ $1.308.690.374 (4.139 beneficiarios)
_ $442.636.088 (1.400 beneficiarios)
Total Generaci6n E $1.751.326.462

Giro 1 (40%): $8.438.441.447
18/Nov/2021 Estos recursos se giraron a las sedes

B . con base en lo informado en el oficio
Giro 2 (098 $8'438'441'447 N.1.002.07-031-22 de febrero 17 de
TN At 2022 de la Direcciéon Nacional de
Giro 3 (20%): $3.994.176.012 Informacién Académica.

30/Dic/2021

$20.871.058.906

Fuente: MEN, octubre 29 de 2021.
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ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION CONTABLE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Grafico 20. Estados financieros UNAL, 2019-2021

Cifras en millones de pesos corrientes

|I:I:I:I
[:'I' Activos $8.183.638 $8.262.708 $8.064.818

13
'_—«ﬂzk | Pasivos $4.339.143 $4.434.578 $4.343.480
Patrimonio $3.844.495 (V78 $3.828.130 X8 $3.721.338

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Activos
Representan los derechos y bienes la Universidad

Grafico 21. Activos UNAL 2021

Cifras en millones de pesos corrientes

W 20 M 2020 W 2019 Composicién
4.500.000
4.000.000 .
En 2021 el activo estuvo compues-
3.500.000
4000000 to especialmente por el rubro de
2.500.000 propiedad planta y equipo, y otros
2.000.000 activos (plan de activos para bene-
eoneee ficios posempleo):
1.000.000
500.000
. Propiedad, planta y equipo: represent
. 4 o
Propiedad, Otros activos Demis activas el 45 % de los activos de la Universidad,
planta y equipo (Benef. posempleo) estaba compuesto principalmente por
2021 3.685.888 3.236.988 1.260.762 edificaciones (29 %) y terrenos (67 %),
2020 3.847.890 3.285.665 1.129.153 estos (ltimos presentaron una dismi-
2019 3.869.505 3.222.839 972.474 nucién del 4,2 % en la Sede Bogota.

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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Beneficios posempleo: represento el 40 % de los activos de la Universidad, correspondié especialmente al reconoci-

miento del derecho de cobro por concepto de la concurrencia de la nacién, para el pago del pasivo pensional y a los

recursos del fondo pensional administrados a través de fiducia. Este derecho fue reconocido en aplicacién del nuevo

marco normativo durante la vigencia 2018.Activos

Pasivos

Representan las deudas y obligaciones de la Universidad.

B 202 B 2020 W 2019

Cifras en millones de pesos corrientes

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

]

N e

Beneficios a los
empleados

Prestamos por
pagar

Demas activos

2021 4.023.398

70.000

245.745

2020 4.105.792

70.000

258.785

2019 4.087.562

14.000

241.918

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF- Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Composicién

En 2021, entre los conceptos mas rele-
vantes de los pasivos se encontraban
las cuentas por pagar por concepto
de beneficios a los empleados y los
préstamos por pagar:

Beneficios a los empleados: re-
present6 el 93 % de los pasivos de
la Universidad, el concepto mas
representativo estaba constituido
por los beneficios posempleo - pen-
siones que representaron el calculo
actuarial del pasivo pensional a cargo
de la Universidad.

Prestamos por pagar: a partir de 2019, la Universidad adquirié un empréstito a través de Findeter para financiar la

dotacion de la Facultad de Artes de la Sede Bogotd. En 2021 el valor del préstamo ascendi6 a $70.000 millones.

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2021

. Excedente . Costos . Gastos

Ingresos Totales

Distribucién
del ingreso

Cifras en millones de pesos corrientes

50.593

1.012.963

569.380

Fuente: Sistema de Gesti6n Financiera SGF- Quipu. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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Del total de los ingresos obteni-
dos por la Universidad, se deducen
los gastos y costos incurridos en el
desarrollo de sus funciones, para
obtener el resultado contable del
periodo, que para el 2021 generd
un excedente contable por valor de
$126.374 millones.




Composicion del excedente

El resultado del ejercicio estuvo compuesto por ingresos
percibidos durante el periodo 2021 que no tuvieron una
asociacion directa con los costos y gastos, ya que su
utilizacion se vio reflejada como una inversién, incremen-
tando los activos de la Universidad, o porque son ingresos
percibidos con destinacién especifica, asi:

1) Estampillas: Pro Universidad Nacional y otras
universidades, Pro Universidad de Caldas, Pro
Universidad del Valle, Universidad Francisco
José de Caldas. Por mandato legal estas tienen
una destinacién especifica, la mayor parte para
infraestructura.

Utilidades: los resultados de algunas unidades de
gestidn tienen una destinacién especifica, como en
el caso del fondo pensional, cuyos recursos solo
pueden ser utilizados para el pago de pensiones.

ESTADO DE RESULTADOS

Grafico 24. Estado de

- + | Ingresos $1.632.936
N-
- - Gastos $569.380
N.
E - Costos $1.012.963
P:\’
O I = Excedente $50.593

Gréafico 23b. Distribucién del excedente contable
de la UNAL, 2021
Cifras en millones de pesos corrientes

[ Excedente Fondo Pensional [l Estampillas

46.374

Composiciéon Excedente
$126.374
Fuente: Sistema de Gesti6n Financiera SGF- Quipu. Gerencia Nacional Financiera
y Administrativa, UNAL.

resultados UNAL 2019-2021

Cifras en millones de pesos corrientes

$1.518.624 $1.550.348
$351.878 $365.844
$1.026.878 SV $1.052.377
$139.868 58 % $132.127

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF- Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL
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En 2021 la Universidad presenté una disminucién en el
resultado del ejercicio del 64 %, relacionada especialmente
con el incremento de los gastos. La Sede de La Paz fue una
de las sedes que present6 mayor utilidad por encontrarse
en proceso de expansion; por otra parte, la Sede Bogota

Ingresos

present6 el mayor déficit del ejercicio debido al incremento
en el total de sus gastos derivados de la afectacion de
la Propiedad, Planta y Equipo (terrenos), en aplicacién
a lo establecido por la Contaduria General de la Nacién.

Representan flujos de entrada de recursos, producto del desarrollo de las actividades misionales de la Universidad

Composicién

B 202 M 2020

Los ingresos estan compuestos en

Grafico 25. Ingresos UNAL 2019-2021

Cifras en millones de pesos corrientes

B 2010

el afo 2021, principalmente por las 1:200.000

transferencias de la Nacién y la venta 1.000.000
de servicios (servicios educativos): .
00.000
. 600.000
 Transferencias: representaron
el 61% de los ingresos. Esta- 400.000
ban constituidas en mayor 200.000

proporcién por los recursos
girados por el Gobierno na-
cional para financiar parte
de las actividades misionales
y del funcionamiento de la
Universidad.

 Servicios educativos: representaron el 87 % de la
venta de servicios y correspondié a los ingresos
percibidos por los programas ofrecidos por la
Universidad en educacién superior de pregrado y
posgrado, ademas de la prestacion de servicios de
extension e investigacion y otros servicios prestados
por los colegios y los jardines.

» Demas ingresos: dentro de los mas representa-
tivos se encontraban los financieros, cuyo saldo
proveniente de los rendimientos financieros de
las cuentas bancarias, intereses de deudores y
valorizacion de las inversiones en CDT. Ingresos
que presentaron una disminucién del 45 % dada
la situacién de volatilidad presentada durante la
vigencia 2021.

Transferencias

mmuml

Demas Ingresos

Venta de Servicios

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

En el 2021 las sedes andinas no prestaron todo el
servicio académico, correspondiente al segundo
semestre, lo que llevo a que los ingresos se
reconocieran en proporcion al grado de avance, esto es
aproximadamente del 75 %.
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Gastos
Representan todas las erogaciones en las que incurre la Universidad por la adquisicién de bienes o servicios,
para el cumplimiento de sus actividades misionales.

Grafico 26. Gastos y costos UNAL 2019-2021

Cifras en millones de pesos corrientes

En 2021, dentro de los conceptos mas relevantes de los B Otros costos Costos (némina docente)
gastos y costos se encuentran los sueldos y salarios y las I orros gastos B Gastos admon. (nomina administrativa)

erogaciones generales.

- Costos: se clasifican en costos de venta de bie-

nes y de servicios, estos Ultimos relacionados
especialmente con las actividades misionales de h

docencia, investigacion y extension. El concepto
mas representativo correspondio a lo relacionado

con la némina de los docentes de la Universidad.

- Gastos: el 54 % de los gastos correspondié a los

gastos de administracién, de los cuales los mas

200.000 400.000 600.000 800.000
relevantes fueron los relacionados con la némina AT S R AT A e (GG ),
de fUnCionariOS administrativos de la Universidad Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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Foto: Sede de La Paz
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RESULTADOS SISTEMA DE COSTOS

La aplicacién de la metodologia ha permitido costear

La iniciativa de disefiar e implementar un sistema de las actividades a nivel de las sedes, facultades y programas
costos para la Universidad nace en la Gerencia Nacional curriculares, ademds de las funciones de investigacién y
Financiera y Administrativa, dada la necesidad de cono- extension desarrolladas para las facultades, logrando asi
cer los costos asociados con las diferentes actividades identificar tendencias en el comportamiento de algunos
misionales, y con estos, apoyar la toma de decisiones. costos y revisar las variaciones.

COSTOS TOTALES - ACTIVIDADES MISIONALES 2018-2020

Tabla 20. Costos actividades misionales UNAL 2018-2020

2018 534.159 269.775 225.865 165.863 1.195.661
2019 579.321 45 281.475 22 230.407 18 190.854 15 1.282.058
2020 562.971 46 282.435 23 213.503 17 166.636 14 1.225.546

Grafico 27. Porcentaje de costos actividades misionales UNAL, 2018-2020

B Pregrado I Posgrado 0 Investigacion B Extension

i

2018

2019

2020

Fuente: Sistema de Costos, cifras anuales. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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COSTOS TOTALES - ESTRUCTURA DE COSTOS POR AGRUPACION 2020

El sistema de costos esta compuesto por agrupaciones, las cuales tienen como propdsito asociar o reunir conceptos

contables similares en categorfas amplias, que facilitan la aplicacion del modelo y la lectura de la informacién para su

respectivo analisis. Costos anuales por estudiante - sedes andinas 2020

B PTA - Remuneracién docente I Sservivios Contratados I Gastos de personal administrativo B Gestion de bienes

[ Bienestar Aseo, cafeteria y vigilancia Materiales, suministros e insumos [ Otros costos

6:%
o, -
2
-

2018

2019

2020

Fuente: Sistema de Costos, cifras anuales. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL
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Costos anuales por estudiante - sedes andinas 2020
Los costos por estudiante de cada sede corresponden al promedio ponderado.
Grafico 29. Costos por estudiante por sedes UNAL, 2020

Cifras en millones de pesos corrientes

B sede Bogota B sede Manizales B sede de La Paz* B sede Palmira Sede Medellin

$44,8

$13,1

* La sede no ofrece programas de Posgrado.

Fuente: Sistema de Costos, cifras anuales. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Costos anuales por estudiante - sedes de presencia nacional 2020
Los costos por estudiante de cada sede corresponden al promedio ponderado.
Grafico 30. Costos por estudiante por sedes UNAL, 2020

Cifras en millones de pesos corrientes

B sede Amazonia B sede Orinoquia* B sede Tumaco* B sede Caribe

* La sede no ofrece programas de Posgrado.

Fuente: Sistema de Costos, cifras anuales. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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GESTION DE BIENES

ACTUALIZACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO - 2021

Al cierre de la vigencia 2021 se registraron y administra-
ron en el SGF- Quipu, médulo de activos fijos, 102.842
bienes con concepto de umbral de Mayor cuantia (MA),
No aplica cuantia (NA) y Menor cuantia (ME), los cuales
representaron un valor en libros de $3.797 billones. Es
de aclarar que de los 102.842 bienes registrados en el
SGF- Quipu, 77.015 correspondian a bienes con conceptos

B sede Bogota B sede Medellin [ sede Manizales

Sede Amazonia [ | Regalias Sede Caribe

MA y NA, los cuales, de conformidad con el nuevo marco
normativo, tuvieron afectacién contable, es decir que el
valor en libros que se present6 para el efecto del informe
correspondid a estos conceptos. Los restantes 25.827
bienes se registraron y se controlaron en el SGF-Quipu
con concepto ME y sin afectacién contable.

Sede Palmira B Nivel Nacional [ | Sede Orinoquia

Sede de La Paz I sede Tumaco

1,40 % -

4,74 7% —

9,21 %

18,78 %

1,18 %

0,30 %

55,18 %

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF- Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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REPRESENTACION DE LOS BIENES INMUEBLES

De los 102.842 bienes registrados en el SGF-Quipu, 653 correspondian a bienes inmuebles, con una participacién del
0,63 % del nimero total de bienes, pero con una participacion del valor en libros del 99,37 % con respecto al valor total
de todos los bienes de la Universidad.

Grafico 32. Representacion de los bienes muebles e inmuebles frente al valor total de los activos

Valor en libros en cifras en millones de pesos corrientes

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000 — 95,55 % 100 %

$3.627.793 $3.796.745

1.500.000

1.000.000

500.000 ——— 4,45 %

$168.952

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF-Quipu). Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

sede
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RECAUDO VIRTUAL

RECAUDO POR SEDE - PLATAFORMA VIRTUAL

En busca de acciones que permitan el
mejoramiento continuo del servicio
al cliente, la Universidad ha venido
fortaleciendo el sistema de recaudo
virtual en la venta de los bienes y

servicios que ofrece; asf, a través de las
herramientas Sistema de Informacion
Académica (SIA), UN Pago Virtual y
la Libreria Virtual, la comunidad en
general puede realizar hoy de forma

B sede Bogota (53,86 %)
[ Nivel Nacional (19,73 %)
Sede Medellin (15,27 %)

B uni_Bogots (5,65 %)

[l uni_Manizales (0,31%)

Libreria Virtual (0,07 %)

confiable y oportuna el pago de los
bienes y servicios adquiridos

Evidencia de lo anterior es el com-
portamiento del recaudo generado
a través de esta modalidad, que en
la vigencia 2021 presentd un incre-
mento del 57 % de las transacciones
exitosas en relacion con 2020, gene-
rado especialmente por la puesta en

Sede de La Paz (0,07 %) I sede Medellin (16,87 %)

[ uni_Palmira (0,09 %) [ sede Manizales (4,70 %)

. Sede Manizales (3,23 %) Sede Orinoquia (0,04 %) .
[ sede Palmira (1,65 %) Uni_Medellin (0,03 %) [ |
60 % 70 %
50 % 60 %
50 %
40 %
40%
30%
30 %
20%
20%
0,
10 % 10 %
o o

CAPITULO 11 | RECAUDO VIRTUAL

B sede Bogotd (69,09 %)

Nivel Nacional (7,58 %)

Uni_Bogota (0,34 %)

Sede Palmira (1,34 %)

marcha del recaudo no presencial
de los servicios académicos en la
mayorfa de las sedes, aunado a la
ampliacion de cobertura del recau-
do virtual en la venta de los demas
bienes y servicios que ofrecen las
sedes, la unidad especial Unisalud,
y la Librerfa UNAL.

B Uni_Manizales (0,02 %)
Sede de La Paz (0,02 %)
Sede Orinoquia (0,01 %)
Libreria Virtual (0,01 %)

I uni_Palmira (0,004 %)

Uni_Medellin (0,002 %)

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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MEDIOS DE RECAUDO - UN PAGO VIRTUAL

Bajo la estructura de medios de pago que ofrece la Uni- con una participacion del 90,08 %, seguido de la tarjeta
versidad a través de las plataformas virtuales, el pago de crédito con 9,04 % y el cupén de pago con 0,87 %.
PSE impulsé el crecimiento del valor recaudado en 2021

Grafico 34. Medios de recaudo 2021 ($190.357 - volumetria transaccional)

B prse B Tarjeta de Crédito B cCupon de pago

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10%

(o]

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Tabla 21. Novedades de recaudo - 2021

En las sedes Amazonia y Caribe se adelantaron actividades tendientes a implementar el recaudo
no presencial.

Recaudo centralizado de matriculas de posgrado en las sedes: Bogotd, Medellin, Manizales y

Palmira, a través de una Gnica cuenta bancaria

Derechos de grado pregrado y posgrado: se implement6 y habilité el recaudo no presencial
(por medio de pago PSE, tarjeta de crédito y cupdn de pago) para todas las sedes.

Se implemento el recaudo no presencial en las sedes Orinoquia y de La Paz.

En las sedes Palmira y Orinoquia se implementd y habilité el recaudo no presencial de la venta
de bienes y servicios, a través de la plataforma UN Pago Virtual.

Se implement6 el recaudo no presencial para la venta de servicios de Unisalud, en las sedes
Medellin, Manizales y Palmira, a través del acceso a la plataforma virtual eCollect Plus.

Se habilité el servicio de recaudo en el marco de la puesta en marcha del portal web de la
Libreria UNAL como punto de divulgacién académica tipo e-commerce.

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL

CAPITULO 11 | RECAUDO VIRTUAL
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FACTURACION ELECTRONICA

Mediante la Resolucion no. 042 del 5 de mayo de 2020
-modificada parcialmente por la Resolucién no. 094 del
30 de septiembre de 2020-, la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacional (DIAN) establecié la fecha maxima para
empezar a expedir facturas electrénicas por concepto de
venta de bienes y servicios, con validacién previa para las
entidades del Estado del orden nacional y territorial. En
aplicacién a dicha normativa, y considerando la calidad
de “Entidad del Estado Gran contribuyente” que tiene la
Universidad, a partir del 1 de diciembre de 2020 la Univer-
sidad implementé la facturacion electrénica en la venta

(emisién) y adquisicion (recepcién) de bienes y servicios.
Durante 2020, para la ejecucion de la implementacion y
puesta en marcha de los procesos de emision y recepcion,
se contrato el servicio de un proveedor tecnolégico auto-
rizado por la DIAN, asi como el servicio de ingenierfa para
el disefio, la construccion e integracion de la solucion de
facturacion electrénica en la Universidad a través de un
Bus Transaccional. En 2021 se realizaron las acciones que
se presentan en la tabla 22 con el propdsito de avanzar
en el proceso de implementacién de factura electrénica
en la Universidad.

Tabla 22. Avances 2021 para la implementacién de la facturacion electrénica UNAL

Se inicié la implementacién de la factura electrénica de los servicios de salud en Unisalud, en cumpli-

miento de los lineamientos establecidos en la Resolucién No. 506 de 2021 por el Ministerio de Salud.

Se analizd y evaldo la aplicacion del proceso centralizado de recepcion de factura electrénica en la

Universidad en el periodo 2021-11, considerando los avances en la normativa relacionada con las factu-

ras electrénicas como titulo valor.

Durante la vigencia 2021 se emitieron 347.514 facturas electrénicas en la Universidad.

Se continud con el proceso de implementacion de la emision de factura electrénica en la Universidad,

incorporando la venta de los servicios que ofrece la Facultad de Medicina Veterinaria, las Areas de

Extension - a través de la herramienta Hermes-, el Departamento de Lenguas Extranjeras, la Direccion

de Admisiones, la Editorial UNAL, y la Direccién de Bienestar.

CAP{TULO 12 | FACTURACION ELECTRONICA

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

| Foto: Sede Bogota
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GESTION CONTRACTUAL

Tabla 23. Montos totales de contratacién 2019-2021

Cifras en millones de pesos corrientes

84.653 86.344
Amazonia : 61.547 3.740
Sede Bogota 237.536 179.923 244.685
Caribe 6.265 5.089 3.539
5.888 6.488 14.193
Manizales 26.028 27.027 26.979
Medellin 98.495 72.159 06.866
Orinoquia 3.502 4.724 4.433
Palmira 14.104 12.689 19.480
Tumaco 2.913 2.904 3.302
Sistema General de Regalias 10.842 22.554

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF- Quipu) - Reportes reportes de adquisiciones. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Monto contratacion segiin tipologia contractual 2021

Grafico 35. Ordenes contractuales

S 250.000
$ 227.824
$ 200.000
S 150.000
$ 100.000
$ 58.298
$ 50.000
XX 2
(o]
OCA oco OoDC (0))]¢] OPS OSE OoSu

OCA: Ordenes Contractuales de Arrendamiento. 0DO: Ordenes Contractuales de Obra. OSE: Ordenes Contractuales de Servicios.
0CO: Ordenes Contractuales de Consultoria. OPS: Ordenes Contractuales de Prestacion de Servi- 0SU: Ordenes Contractuales de Suministro.
ODC: Ordenes Contractuales de Compra. cios Personales de Apoyo a la Gestion.

Fuente: Sistema de Gestién Financiera (SGF- Quipu) - Reportes de Adquisiciones. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

CAP{TULO 13 | GESTION CONTRACTUAL
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$ 21.025
CDA CDhO CON CSE CSuU
CDA: Contrato de Arrendamiento. CSE: Contrato de Servicios.
CDO: Contrato de Obra. CSU: Contrato de Suministro.

CON: Contrato.

Fuente: Sistema de Gestion Financiera (SGF- Quipu) - Reportes de Adquisiciones. Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.

Cambios normativos del proceso de gestion administrativa de bienes y servicios- adquisiciones 2021

I S

Decreto 371 del 8 de
abril de 2021

Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los Presidencia de la Re-
6rganos que forman parte del Presupuesto General de la Nacién publica de Colombia

Sentencia SUJ-025-
CE-S2-2021del 9 de
septiembre de 2021

Sentencia de unificacién del Consejo de Estado sobre los contratos de

., .. Consejo de Estado
prestacion de servicios. )

Resolucién 131del 3

Por la cual se adopta la politica y sus lineamientos para aportar a la
prevencion y mitigacién del COVID-19 en la comunidad universitaria y el

. . . Rectoria
de marzo de 2021 protocolo para el retorno gradual y la seguridad en actividades presencia-
les en los campus y edificaciones de la Universidad Nacional de Colombia.
Por la cual se realizan delegaciones para el usuario del representante
Resolucién 139 del 10 legal en el aplicativo Gesproy-SGR, se asignan responsabilidades para el Rectoria
de marzo de 2021 manejo de los aplicativos Gesproy y SPGR del Sistema General de Regalias
y se dictan otras disposiciones.
y Por la cual se autorizan desplazamientos nacionales e internacionales de
Resolucién 652 del 13 . . . . L . .
. docentes y funcionarios administrativos de la Universidad Nacional de Rectoria
de septiembre de 2021 .
Colombia.

. . Lineamientos para atender lo indicado en la sentencia de unificacién de Direccién Juridica
Circular conjunta 032 | . . . . . . .
del 25 de noviembre jurisprudencia del Consejo de Estado del 9 de septiembre de 2021 (SUJ- Nacional y Gerencia

VI
de 2091 025-CE-S2-2021), en relacién con los contratos de prestacion de servicios Nacional Financiera y
e
personales. Administrativa

Circular conjunta o1
del 26 de febrero de
2021

Vicerrectoria de In-
vestigacién y Gerencia
Nacional Financieray
Administrativa

Alcance de la Circular Conjunta no. 01 de 2020 sobre las directrices para la
aplicacién de los estimulos econémicos referidos en el literal g del articu-
lo 22 del Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario.

CAP{TULO 13 | GESTION CONTRACTUAL



RENDICION DE CUENTAS | BALANCE SOCIAL | VIGENCIA 2021 | BROCHURE GESTION FINANCIERA

Circular conjunta 17
del 9 de agosto de
2021

Lineamientos generales para la adquisicion de bioelementos de biosegu-
ridad para la contingencia COVID-19, en el marco del retorno gradual a la
Universidad.

Gerencia Nacional
Financiera y Admi-
nistrativa y Direccién
Nacional de Personal

Circular conjunta 25
del 1 de octubre de
201

Afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales para personas natura-
les vinculadas a través de orden contractual de prestacion de servicios -
Ley 1562 de 2012, Decreto 2464 de 2012 y Decreto 1072 de 2015.

Gerencia Nacional
Financiera y Admi-
nistrativa y Direccién
Nacional de Personal

Circular o1del 4 de
enero de 2021

Informe sobre austeridad en el gasto y disminucién gastos por efectos del
trabajo no presencial, vigencia 2022.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular o7 del 19 de
febrero de 2021

Lineamientos implementacion de la Ley 1801 de 2016, Ley 1918 de 2018 y
Decreto 753 de 2019.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular o8 del 10 de
marzo de 2021

Lineamientos sobre escalas de viaticos y gastos de viaje en la Universidad
Nacional de Colombia para la vigencia 2021.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular12 del 11 de
junio de 2021

Alcance a la Circular GNFA 07 de 2021 - Lineamientos implementacién de
la Ley 1801 de 2016 y Ley 1918 de 2018.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular 15 del 1 de
julio de 2021

Lineamientos para dar aplicacién a la Ley 2013 de 2019.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular 18 del 11 de
agosto de 2021

Levantamiento de las restricciones para la adquisicion de tiquetes y la
aprobacion de vidticos y gastos de viaje, establecidas a través de la Circu-
lar GNFA 014 de 2020.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular 24 del 29 de
septiembre de 2021

Disposiciones aplicables en la Universidad Nacional de Colombia, en
calidad de contratista y de contratante, segun la Ley 996 de 2005 (Ley de
Garantias Electorales), para presidente y vicepresidente.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular 26 del 4 de
octubre de 2021

Lineamientos para revision de las pélizas presentadas por los contratistas
y “Guia para la revision de pélizas (garantias contractuales)”.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular 34 del 24 de
noviembre de 2021

Instrumentos y herramientas para la capacitacién de interventores y
supervisores.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular 37 del 15 de
diciembre de 2021

Lineamientos para la implementacién del nuevo Catalogo de Clasificacion
Presupuestal - CCP 2022.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular 38 del 17 de
diciembre de 2021

Lineamientos para el manejo presupuestal de proyectos de innovacion y
gestion tecnolégica con diferentes fuentes de financiacion.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

Circular GNFA-016 de
2021

Directrices financieras para el reconocimiento de las partidas conciliato-
rias sin identificar.

Gerencia Nacional
Financieray
Administrativa

CAP{TULO 13 | GESTIO

Fuente: Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, UNAL.
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OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS

Calificacion de riesgo
crediticio asignada
por Fitch Ratings:

Auditoria Financiera de la Contraloria General
de la Repiblica vigencia 2021:

Opinién Contable:
Estados Contables - Sin salvedades

Opinién Presupuestal:
Razonable

CAPITULO 14 | OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS

Publicacion del documento
Sistema de Clasificacién Presupuestal
en coedicion con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico
(hitps: I

y preoperativos para la implementacion en 2022

Acreditacion institucional:
evaluacion de pares para
el Factor 12 - Recursos
financieros

63


https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeId=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-147294%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeId=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-147294%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeId=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-147294%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
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IMPLEMENTACION DEL CATALOGO
DE CLASIFICACION PRESUPUESTAL(CCP) EN LA UNAL

¢Qué es CCP?

Es una herramienta de clasificacion presupuestal de que conforman el presupuesto del sector publico, promo-
ingresos y gastos acorde con estandares internacionales viendo total transparencia de la informacion; es expedida
de informacion financiera, es adoptada por las entidades y regulada por la Contraloria General de la RepUblica.

Objetivos

.. . Mesas de trabajo con la Contraloria General de la Republica (CGR).
Diseiiar y definir el

catalogo de clasificacion
presupuestal acorde
con las necesidades y
funciones misionales de la
Universidad.

Disefiar la estructura del CCP UNAL para ingreso y gasto.

operativo del CCP en los sistemas informaticos.

Definir la clasificacion programatica aplicable al CCP.

Presentar informacién presupuestal homologada a la CGR.

Se realizé la programacién presupuestal del 2022 con el CCP.

Desarrollo de capacitaciones a los usuarios del presupuesto.

Se efectud la parametrizacién del CCP en el SGF-Quipu.

Ejecucion de pruebas piloto de operacién del CCP.

Foto: Sede Palmira
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