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Presentacion
Institucional

Acontinuacion, se presenta el balance de la gestién de la Universidad Nacional de Colombia, correspondiente a lavigencia 2013, primer afio de ejecucion
del Plan Global de Desarrollo 2013-2015 “Calidad Académica y Autonomia Responsable”. El informe hace énfasis tanto en el papel que cumple la
Universidad en el sistema de educacion superior colombiano, como en la construccion de Nacion desde la region, a partir de sus cuatro sedes andinasy
las cuatro de frontera.

Se resalta la impronta de la Universidad como institucién dedicada a la investigacidn; en correspondencia, prevalece su énfasis en la formacién
a nivel de doctorado y maestria. Dicho perfil institucional se ha venido consolidando desde hace diez afios y ha logrado posicionarse en el
imaginario de la ciudadania y en los indicadores de la educacion superior en Colombia. Esto explica el mayor crecimiento de la matricula de
posgrado en relacién con la de pregrado.

El informe comienza con las cifras mas relevantes que caracterizan a la Institucion. Posteriormente, se priorizan los objetivos estratégicos del plan, de
acuerdo a los que generaron mas impactos positivos en la organizacién y que presentaron mayor incidencia en las variables clave. Todo esto, teniendo
en cuenta un enunciado problematico: “La Universidad Nacional de Colombia no satisface plenamente los estandares de una universidad de clase
mundial”.

Aqui se presentan los principales logros y aspectos por mejorar, derivados del ejercicio misional en docencia, creacion cultural y artistica, investigacion y
extension; asi como de [a ejecucion de los proyectos de inversion en gestion y soporte institucional. EL balance también da cuenta de las acciones estratégicasy
operativas, que, aunque no se ejecutaron con recursos de inversion, contribuyeron al desarrollo de los objetivosy programas estratégicos del Plan Global
de Desarrollo 2013-2015.
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CALIDAD ACADEMICA Y

ObjEtiVO Estratégico 1: AUTONOMIA RESPONSABLE

Proyectar a la Universidad Nacional de Colombia para convertirla
01.! enia primera universidad de clase mundial, en el pais.
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Principales logros

- Se consolido el Centro de Pensamiento y Seguimiento al Diilogo de Paz,
dentro del programa Grandes Problemas Nacionales, como un garante
académico de los didlogos realizados en La Habana durante este aiio.

s R . Y o y NUEvVos Convenios suscritos
Se disefo el programa Nodos Fronterizos para promocionar las actividades de i hae e e n e R

educacion continua y permanente de la Universidad, en la sedes de presencia
nacional, con el objetivo de aportar al desarrollo regional y a la proyeccion
internacional de la Institucion.

- Se dio inicio al Programa Nacional de Internacionalizacién del Conocimiento :  espedficos

2013-2015, mediante el cual se apoyaron 204 movilidades, por 746 millones

0S. .
de pES convenios marco .

Centro de Diagnastico Imagenologico - Sede Bogota \ y 4 3

Ftho: Andrés Castano/Unimedios () R I 1oy poszrodd
il & — -1 F realizaron actividades académicas en
i otras instituciones

60 5363

El programa de Ingenieria Agronémica de la Sede Palmira recibio, por 10 afios, el radtorl Itermaclonal
reconocimiento internacional para la “Acreditacion Conjunta de Programas de = ss-cs-csmceocamactanoiaiiaanaan

Pregrado (Medicina y Agronomia) en la Region Andina”, por parte del proyecto
piloto CONSUAN.

------------------------------------------------------------------------------------------------------ estudiantes de otras instituciones fueron
recibidos para realizar distintas
. i S actividades académicas
El programa de Cine y Television de la Sede Bogota fue aceptado como  ==eescescsccacaaes -
miembro del “Centre International de Liaison des Ecoles de Cinéma et de 74 ; 1 83

Television - CILECT”. nacional internacional
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CALIDAD ACADEMICA Y

ObjEtiVO Estratégico 2: AUTONOMIA RESPONSABLE

Consolidar el liderazgo de la Universidad
02. | enelsistema de educacion superior colombiano.
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universitaria, gracias a la campafia : de incremento en libros E revistas cientificas indexadas
Adopta un libro : producidos por el Sello Editorial UN en IBN Publindex
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6 559 estudiantes de pregrado fueron evaluados en los 5 modulos
de competencias genéricas de las pruebas Saber Pro
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Nivel de
Formacion
de la Planta
Docente

Maestria
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de Laboratorios - S

La UN tiene

943

GRUPOS

DE INVESTIGACION

El Sistema de Investigacion obtuvo importantes logros en materia de planeacion, integracion y proyeccion, a nivel nacional, de
sede y facultad, gracias a la implementacién de un mecanismo que apalancé los recursos de investigacion y la organizacion de
los procesos de soporte y gestion. Dicha apuesta se concreté mediante el acompafiamiento de la

Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica y la Vicerrectoria de Investigacion para
capacitar a las facultades en la formulacion detallada de proyectos de inversion

del Sistema de Investigacion y el manejo del aplicativo del Banco de 204
Proyectos de la Universidad Nacional de Colombia (BPUN). - e
: ! proyectos ! 746
[acﬁmggn 11 ' dg ex{ensién millones
© 1 patentes : solidaria :
18D 29 i internacionales 600 2
Iniciacion en 217 | proyectos : millones cursos para
investigacion . 653 11 : ' laEscuelade
. Pproyectos ! nilones :  Ppatentes ! ' Internacionalizacion
91 | 3921 | i nacionales ; 58 ! 50
! proyectos : millones : ; poc : millones
220 : 273 E P17 1 464
" jovenes i millones ! ' i patentes i millones
228  : investigadores : : : : gl?lct'%"l'_ﬁil?es ! : o zg d
' ' ' . . . i articulos de
proyectos 1.400 ; ; ' : : ! investigacion
1.297 millones : ! : - ' en inglés
estudiantes | : ] ; : ; 400
vinculados ! : E : : : millones
1.214 : : : : : 5
millones ! : : : : :
52 i i : § i
semilleros : ' ' . :
104 : ; : : : ;
millones ! : : : :

* Todas las cifras estan dadas en pesos colombianos.
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03.

s e r . CALIDAD ACADEMICA Y
ObjEtIVO Estrateglco 3: AUTONOMIA RESPONSABLE
Dotar a la Universidad de una infraestructura fisica, tecnologica
y de soporte para el cumplimiento de su mision institucional.

e

acion y extension
Universidad

laboratorios para formacion, invest
distribuidos en todas las sedes

923.6

visitas al Portal de Revistas UN en internet

170 %

de ampliacién en el ancho de banda de la red de
comunicaciones de la Universidad, alcanzando
1.782 MbpS en 2013

233.111......-

de UN Periddico distribuidos mensualmente
a nivel nacional

/1 5 millones

de visitas a pagina web de la Agencia
_ de Noticias UN

gg‘té.ﬁcas en 2013



Sede Bogota

- Se avanzo en las obras de adecuacion del Hospital
Universitario, proyecto que cuenta con un presupuesto
de 35.000 millones de pesos.

- Se comprometieron 23.300 millones de pesos en
vigencias futuras para las obras del nuevo edificio de la
Facultad de Enfermeria y el reforzamiento estructural
del edificio 500 B "Archivo Central Historico".

» Se inaugurd el Centro de Atencion de Salud Estudiantil
(CASE), obra de adecuacion de 909 metros cuadrados.

+ Se inicio la ejecucion del reforzamiento estructural y
modernizacion del edificio 401 de la Facultad de
Ingenieria.

- Se inicio el reemplazo de cubiertas del edificio 201 de
la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

» Se iniciaron las obras de adecuacion del Comedor
Central y se concluyeron las de 3 cafeterias, que
ampliaran el suministro de alimentos a los estudiantes
de la Sede.

- Se entregaron 230 metros lineales del andén
perimetral para el campus.

- Se ejecutaron 5.063 millones de pesos en obras
menores y de mantenimiento de la infraestructura
fisica de la Sede.

» Se recicléo mas del 60% de los residuos ordinarios que
se generaron en la Sede.

Sede Orinoquia

- Se concluy6 la obra de montaje e instalacion de la
Cubierta del Polideportivo.

» Se realizé la adecuacion del acceso principal a la
Sedey la construccion de la cubierta para la planta de
tratamiento de agua potable.

Sede Caribe

+ Se adelanto, en un 90%, el cerramiento del edificio
de las aulas nuevas, contiguas al Jardin Botanico (130
metros lineales).

12 | Objetivo Estratégico 3
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Sede Palmira

- Se reviso el Plan de Ordenamiento Académico-Fisico
de la Sede, para vincularlo en el plan de desarrollo fisico,
junto con su insercion dentro del Parque Cientifico
Tecnoldgico BIOPACIFICO.

- Se brindd un diagnostico y las recomendaciones de
mejora para el sistema de tratamiento de aguas residuales
del area porcicola, en la granja Mario Gonzalez Aranda,
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Sede Amazonia

- Se realizo la primera etapa de construccion del
laboratorio de medios audiovisuales (Medialab).




Sede Manizales

+ Se entrego el Edificio de Laboratorios de Quimica e
Ingenieria Quimica del campus La Nubia.

+Se |levd a cabo el Evento Nacional Ambiental,
realizado de manera simultinea en todas las sedes
de la Universidad. La jornada buscaba articular el
componente ambiental a las actividades diarias de
la comunidad universitaria.

Sede Tumaco

« Se iniciaron las actividades correspondientes a la fase de
disefio del campusy se empez6 la construccion del Centro
de Estudios del Pacifico (CEP), con un 4rea de 400 m>.

e ettt

Sede Medellin

« Iniciaron las obras de construccion del edificio de
Bienestar Universitario y la cafeteria central.

- El Laboratorio de Fisica Radiologicay el de Geotecniay
Pavimentos recibieron licencia para el manejo de
fuentes radioactivas, por parte del Servicio Geologico
Colombiano.

Cesar

+ Seinici6 la construccion de la sede en el municipio de La Paz,
el 23 de agosto de 2013, después de su adjudicacion, mediante
un proceso licitatorio realizado por la Gobernacion.

Universidad Nacional de Colombia CUENTA - 2013

13



CALIDAD ACADEMICA Y

ObjEtiVO Estratégico 4: AUTONOMIA RESPONSABLE

Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario para que facilite el
04. | desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados.

ﬁ_'Ct%lé‘llgilﬁamlentO

Salud
Cultura
Usuarios de los

programas de Bienestar
Universitario por areas

5,3 % 39 *

becas de posgrado entregadas a los mejores
promedios de pregrado

del presupuesto de funcionamiento se ejecuto en
acciones de Bienestar Universitario

apoyos externos gestionados para estudiantes
de pregrado

apoyos socioeconomicos entregados a estudiantes
de pregrado de las diferentes sedes |




Promocion
de la interculturalidad
15

0,2%

Instruccion y
promocion
cultural

2.847

. Usuarios
S del Pr
de Cultura Actividad lidico
cultural
Expresion
de talentos
Induccion y
preparacion para
el cambio F
Usuarios
del Programa de
Acompaiiamiento
Integral
Acompafamiento
. : en lavida
Gestion de universitaria
proyectos
Deporte de
alto rendimiento
24
0,1%
Deporte de Acondicionamiento
competencia fisico e instruccion
deportiva

Usuarios
del Programa
de Deportes

Actividad lidico
deportiva

Disminucién de
factores de riesgo
en la comunidad

., universitaria
Promocion

ensalud y
prenvencion de
la enfermedad Usuarios Apoyoparala
del Programa atencion primariay
de Salud emergencias

Gestion en salud
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Museo Casa Ga|tan

Foto: Victor Holguin/Unimedios

el 6% 70%

por estudiante pregrado posgrado E |

Durante la ejecucion del Plan Global de Desarrollo 2013-2015,
se efectuaron 138 proyectos de inversion en gestion y
soporte institucional, distribuidos en todas las sedes.

MEDIANTE EL ACUERDO 123 DE 2013 DEL CONSEJO
SUPERIOR UNIVERSITARIO, SE APROBO EL NUEVO ESTATUTO
DE PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD, QUE
UNIFICO LOS TRES QUE ESTABAN VIGENTES, MANTENIENDO
LAS VENTAJAS QUE CADA UNO DE ELLOS PRESENTABA
PARA LOS DOCENTES.

Se gestiono ante el Ministerio de Hacienda y otras instancias
gubernamentales, la incorporacion de los recursos necesarios
para mejorar las condiciones salariales de los trabajadores
administrativos de la Universidad, a partir de la vigencia 2014.
Estos recursos constituyen la base presupuestal en
funcionamiento y se cuantificaron en 19.500 millones
de pesos, de 2013.



CALIDAD ACADEMICA Y
AUTONOMIA RESPONSABLE

Aspectos a mejorar

Como se menciono en la presentacion institucional, la Universidad Nacional
de Colombia no satisface plenamente los estandares de una universidad
de clase mundial. Dentro de las principales falencias que presenta la
Institucion estan la capacidad de incidir en el desarrollo social y
economico de la poblacién colombiana; su reputacion internacional
por el impacto de sus investigaciones; la generacion de ideas
innovadoras reconocidas por sus pares a nivel mundial; el atractivo
Gene I'al de internacional de sus programas académicos, tanto para estudiantes
Gestién como para profesores; la posibilidad de contar con fuentes de
recursos diversas y suficientes para asegurar su sostenibilidad a
largo plazo; la capacidad de ofrecer areas que garanticen un entorno
adecuado que asegure calidad en todas sus dimensiones; y finalmente,
garantizar a sus graduados posiciones de influencia y autoridad nacional
e internacional, no solo en los ambitos técnicos, sino en los politicos,
sociales, académicos, culturales y artisticos.

18 | Aspectos a mejorar iin/Unimedios
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Como resultado de la evaluacion realizada, se
reafirman con mas detalle las acciones necesarias
para mejorar, entre las cuales se destacan:

1. Superar la planeacién de corto plazo y construir acuerdos en la comunidad
académica sobre los fundamentos expresados en la vision de la Universidad
Nacional de Colombia y en la definicion de lineamientos de planeacién
estratégica, que orientan los planes globales de desarrollo para los
proximos veinte anos.

2. Consolidar las mejoras que se han logrado en bilingiiismo y ampliar la
cobertura de los programas en la comunidad académica. Todavia falta trecho
por recorrer.

3. Llevar los regimenes de planeacién y financieros al Consejo Superior
Universitario para analisis y aprobacion.

4. Terminar de evaluar la reforma académica vigente.

5. Evaluar permanentemente y ajustar, si es necesario, el sistema de admisiones de
la Universidad, hasta lograr los propésitos que han motivado los cambios recientes.

6. Mejorar la capacidad de innovacién tecnolégica y social y monitorear el
impacto de la investigacion y la extension.

7. Terminar las obras de construccién y adecuacién del Hospital Universitario
e iniciar su operacion.

8. Garantizar la solidez de los ejercicios de priorizacion de necesidades de
infraestructura fisica, laboratorios de investigacion y docencia, tecnologias de
informacion y comunicaciones, para avalar el uso eficaz de los recursos derivados de
la estampilla pro Universidad Nacional de Colombia y demas universidades
publicas. Avanzar en los planes de desarrollo territorial en los campus, actuando
con agilidad y contundencia ante el proyecto de renovacion del CAN, que amenaza
a la Ciudad Universitaria y a las demas sedes de la Institucion.

9. Mejorar la focalizacién de subsidios a los estudiantes de pregrado y de
posgrado.

10. Desarrollar el nuevo enfoque de calidad, integrando todas las acciones de
mejoramiento en un Gnico proceso, incorporando las capacidades necesarias en
la médula de la organizacion, enfatizando la gestion simplificada por procesos y
asegurando el compromiso de la alta direccién con estos propositos.

11. Seguir profundizando en la politica de descentralizacion y delegacion de
responsabilidades y funciones y simplificar la gestion.

12. Mejorar la gestién de informacién para soportar los procesos de
direccion, consolidar el proceso permanente de rendicion de cuentas a la
ciudadania y mejorar en los rankings nacionales e internacionales.

13. Fortalecer la dimensién estadistica recientemente creada, incorporarla a
la organizacion y a los procesos y ejecutar la primera fase del plan nacional
estadistico.

14. Ser un referente en la gestion de los recursos de regalias y crear las capacidades
internas para lograr su ejecucion eficaz.

15. Terminar el estudio de costos de la Universidad y avanzar en los costos
por programa curricular.

Universidad Nacional de Colombia CUENTA - 2013
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BALANCE SOCIAL 2013

PROCESO
PERMANENTE DE
RENDICION DE CUENTAS

£k JNIVERSIDAD

& NACIONAL

i DE COLOMBIA

rendiciondecuentas.unal.edu.co

un/unimedios/oficina de proyectos estratégicos/materializamos ideas



	para web brochure rendicion de cuentas 2013-01
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-02
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-03
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-04
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-05
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-06
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-07
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-08
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-09
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-10
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-11
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-12
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-13
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-14
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-15
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-16
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-17
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-18
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-19
	para web brochure rendicion de cuentas 2013-20

