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srresentactén

L - a Universidad Nacional de Colombia ha
mantenido su estadistica periddicamente actualizada y
publicada desde 1965. Esta tradicion ha permitido res-
catar y compilar en la serie de publicaciones que hoy
presenta la Oficina de Planeacion, series histéricas de
informacion de algunas de las principales variables que
se relacionan con la funcién docente en pregrado y post-
grado desde 1970 hasta 1995. Para algunas variables
y dependiendo de los programas o facultades a los que
hace referencia no fué posible incluir los 25 anos, ya
sea porque la creacion del programa o facultad fué pos-
terior @ 1970 o porque las fuentes de los datos no
registraron la informacién.

La presente publicacion se identifica dentro de la
nueva serie de publicaciones de la Oficina de Planea-
cién como la N° 4 y su contenido responde a una vision
historica y actual de la informacién de las Facultades
de Agronomia y de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la Sede de Bogotd y de Ciencias Agropecuarias de
las Sedes de Medellin y Palmira, las cuales se unieron
para dar una vision de conjunto del area de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Nacional de Colombia.

Este trabajo se fij6 como objetivos: presentar la
evolucion cuantitativa de los ultimos 25 afos acompa-
fada de un analisis principalmente de los dltimos 5 afios,

tener una base de informacion para construir indica-
dores y orientar diversos analisis de eficiencia y pro-
ductividad, devolver a la comunidad universitaria la in-
formacion para apoyar los procesos actuales de rees-
tructuracion de Planes de Desarrollo y estudios de in-
terés particular. Nos hemos propuesto mostrar la rela-
cion entre la fidelidad del dato y la garantia de su uti-
lidad en el analisis, presentar la informacién agrupada
por areas del conocimiento para facilitar las compara-
ciones con el nivel nacional y enfocar analisis mas co-
herentes para mirarse asi misma y valorar su propia
dinamica.

Lo anterior se ratifica en el enfoque del analisis
que acompaiia las estadisticas, el cual fué elaborado por
el profesor David Cuéllar autorizado rebresentante de
la comunidad académica quien a partir de recoger la
evolucién del comportamiento cuantitativo de los pro-
cesos de admision, matricula y egreso de la poblacion
estudiantil y los cambios en la estructura del personal
docente de la Universidad establece relaciones compa-
rativas entre facultades, de éstas con el dmbito nacional
en educacién superior en particular y del conjunto del
area con el sector agropecuario en general.

Puede apreciarse ademas de manera ampliada en
el analisis, los retos de los nuevos modelos de
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desarrollo y nuevas demandas que impone el sector
agropecuario, los cuales son exigentes en cuanto a los
cambios fundamentales que deben implantarse en la
formacién de Un profesional méas integral en conoci-
mientos tedricos y uso de técnicas y tecnologias de avan-
zada que le permitan tener mayores niveles de compe-
titividad. Le corresponde por tanto a la Universidad
Nacional de Colombia dar prioridad a los procesos de
acreditacion, fortalecer la investigacion en este campo,

GERMAN ARBELAEZ TORRES
Decano Facultad de Agronomia
Sede Bogota

FERNANDO ALVAREZ MEJIA
Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias
Sede Medellin

sistematizar la experiencia de la extensién y reorientar
y abrir nuevos frentes de trabajo.

Estas acciones seguramente demandaran informa-
cion disponible y ordenada, la cual se ofrece a lo largo
de los seis capitulos de esta publicacion en la que se ha
invertido un enorme esfuerzo que combina el trabajo
de las facultades y el de diversas unidades de la admi-
nistracion central y de las sedes.

GONZALO TELLEZ IREGUI
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Analisis

“1.Programas del area de Ciencias
Agropecuarias ofrecidos en la
Universidad Nacional de Colombia.

v L ‘s cifras sobre el nulo crecimiento en el ofreci-
miento de programas curriculares en el area de Ciencias
Agropecuarias en la U.N. en las sedes de Bogota, Mede-
Ilin y Palmira (10 programas de pregrado, 4 especializa-
ciones, 5 maestrias y 1 doctorado), requiere de un ana-
lisis del contexto que permita proyectar el desarrollo del
area. Desde los afios siguientes a la Reforma Patifio cuan-
do se crearon los programas de pregrado (Zootecnia,
Ingenierfa Agricola y Economia Agricola) y el PEG bus-
cando apuntalar el desarrollo del sector, no se han adop-
tado politicas acerca de la creacion de nuevos progra-
mas, sinembargo, han sido recurrentes los debates so-
bre el tema buscando dar respuestas a opciones sobre si
la diversidad en el ofrecimiento debe darse a través de
nuevos pregrados o transformar su naturaleza, hacerlos
mas basicos y multiplicar las lineas de profundizacion,
impulsar el desarrollo de los postgrados, etc.

En efecto, es innegable el impacto de la apertura del
pais a los mercados mundiales sobre los conceptos con
que se ha manejado la produccién agraria En algunos
productos se ha pasado de los precios de sustentacion
fijados con base en los costos de produccién, a los pre-
cios ligados a los mercados mundiales. Hoy es necesario

CIENCIAS AGROPECUARIAS s

entender que el crecimiento de los Partidos Verdes en
Europa afectan nuestra forma de cultivar y que se deben
buscar formas mas limpias de producir cosechas. Hoy se
habla seriamente de las barreras paraarancelarias y de
los residuos toxicos y hay preocupacién por los gustos y
preferencias de los consumidores en otros paises. Ac-
tualmente se entiende que la revaluacion puede ser un
cuello de botella para la competitividad y muchos agri-
cultores y ganaderos han comenzado a entender que al
hablar de competitividad se habla de eficiencia, de cali-
dad, de reduccién de costos, de inversion, de productivi-
dad, de reorganizacién de las empresas y de mayor co-
nocimiento de los mercados. Es decir, este nuevo contex-
to estd sefialando que el papel del profesional del sector
es fundamental para la supervivencia de las empresas y
la viabilidad de las regiones, y que el papel del profesio-
nal del sector agrario requiere conocimientos mas am-
plios que en el pasado, para desenvolverse a cabalidad.

El papel del Estado se estd transformando. Los pro-
cesos de desconcentracion de funciones, la descentraliza-
cién operativa, la asignacién de un papel mas activo a la
iniciativa privada y ciudadana, la creciente necesidad de
desclientelizacion del manejo del Estado y del fortaleci-
miento de la democracia son aspectos que moldean las
relaciones del Estado con los ciudadanos.

El modelo de desarrollo tiende a que las decisiones
econdémicas que afectan las regiones se tomen en centros

**  Andlisis elaborado por el Profesor David Cuéllar, Profesor Asociado Dedicacion Exclusiva de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Colombia. Bogoté.
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urbanos de dentro y fuera del pais. En las regiones la
poblacion puede incidir sobre aspectos referidos a la ca-
lidad de vida y sobre algunos aspectos de cdmo realizar
el proceso productivo. En estos sentidos el problema
ambiental pasa a un primer plano.

Por otra parte, nuevas demandas se plantean al sec-
tor agrario. Con el crecimiento de la poblacion, simulta-
neamente han crecido la pobreza y las clases medias en
el pais. El estilo de desarrollo predominante conlleva el
crecimiento de las ciudades, una preocupacion creciente
por la calidad de vida, cambios en los tamafios de las
familias,, la incorporacion de la mujer al mercado de tra-
bajo, el desarrollo de las comunicaciones. Estos cambios
han propiciado transformaciones substanciales en los
habitos de consumo, en los sistemas de compra, trans-
porte y almacenamiento de productos, transformacio-
nes que se han desplazado verticalmente hasta el pro-
ductor. Cada vez més el cliente del productor agrario son
empresas procesadoras y cada vez mas la integracién
vertical es una herramienta organizacional para manejar
calidad y competitividad. La formacion del profesional
del agro debe atender estas realidades.

A diferencia de las expectativas que sobre el sector
se hacfan con el modelo de desarrollo industrialista de
sustitucion de importaciones, en el cual se esperaba que
el sector agrario expulsara mano de obra barata para el
desarrollo industrial, hoy, con el agotamiento de ese
modelo y los altos niveles de desempleo y de pobreza, se

presiona un nuevo modelo en el cual se espera que el
sector agrario genere empleo. Por otra parte, el
desbalance entre los ingresos rurales y los urbanos com-
binado con la mayor tecnificacion necesaria para compe-
tir, hace necesario incrementar la productividad de la
mano de obra rural.

También el modelo de sustitucién de importaciones
asignaba al sector un papel estratégico en la seguridad
alimentaria, y por tanto subsidiaba y protegia algunos
productos. El nuevo modelo busca que la seguridad ali-
mentaria se de por las vias de los ingresos y del comercio
mundial. Ahora el sector se entiende méas como un gene-
rador de divisas. Vale la pena sefalar, que a diferencia de
lo que piensan algunos, quienes sefialan que el mercado
interno esta saturado y que las nuevas producciones de-
ben orientarse exclusivamente a la demanda externa, las
cifras de crecimiento del ingreso permiten creer que la
demanda interna continuara creciendo y que exigird nue-
vos productos, especialmente de productos mas elabo-
rados, con mayor valor agregado.

El manejo macroeconomico del pais ha traido consi-
go el crecimiento sensible en los costos de la energia y de
otros servicios. A pesar de que el pais exporta petréleo,
los costos de sus derivados se han elevado y se pronosti-
ca que se haran ain mas costosos. Las crisis financieras
de las empresas de energia eléctrica y de servicios se
resuelven con incrementos en las tarifas o con
revaluacion.'
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« CIAT 1991. EI CIAT hacia el aiio 2000: Un plan estratégico. Cali, Colombia. Parte 1:92 p. Documento Nacional de Ciencia y Tegnologia: Polatica Nacional de Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico. Colciencias, Ministerio de desarrollo, Ministerio de Agricultura y el IFI, Bogota, 1995. 29 p.
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2. Participacion de la matricula del Area de
Ciencias Agropecuarias en el total nacional

A nivel nacional, la matricula total en pregrado y
postgrado en Ciencias Agropecuarias muestra una ten-
dencia a bajar entre 1990 y 1994, esto obedece muy
probablemente a que mientras en 1991 demandaron
ingreso a estos programas 17.176 bachilleres, en los

afnos siguientes se observa cada vez menos solicitantes
(14.897- 13.728 - 12.526). Este mismo comporta-
miento se replica en la matricula en el rea en la Univer-
sidad Nacional de Colombia. En el anélisis de las tenden-
cias en los ultimos tres quinquenios, el pregrado presen-
ta un ligero crecimiento entre 1981 y 1986, un estanca-
miento entre 1987 y 1990 y una tendencia a decrecer
entre 1991-1995.

FUENTE: ICFES. Estadisticas de la Educacion Superior . Resumen anual. Santa Fe de Bogota, D.C. 1994 R

1. U.N. Area de Ciencias Agropecuarias — Tasa de Crecimiento Anual-

Quinquenios 81-85 86-90 91-95
Pregrado 1.1 -0.4 2.4
Postgrado -1.0 151 -3.7

Entre los afios 1991 y 1995 el total de matricula-
dos en pregrado pas¢ de 3.569 a 3.350. Buena parte de
la reduccion obedece a la baja relacion entre inscritos y

matriculados en primer semestre académico, que para
los cinco afios es de 2.952/23.366 = 0.13, lo cual signi-
fica que de cada 100 inscritos solo se matriculan13.
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Otra razon de este decrecimiento puedes ser la creacién
de nuevas carreras, por ejamplo de Agronomia en la UDCA

Universidad Nacional

(Santa Fe de Bogotd), Universidad de Cundinamarca
(Fusagasuga) y Universidad de la Paz (Barrancabermeja).
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La matricula en el postgrado ha tenido descensos y
recuperaciones en la matricula y a excepcion del afio 1995,
entre 1991 y 1994 tuvo una tasa negativa de crecimiento
(-3.7 anual), lo cual determind una leve tendencia a bajar.

La matricula de la U.N. en Ciencias Agropecuarias
dentro del total nacional ha incrementado su participa-
cién: de un total de 2795 matriculados en 1¢ semestre
académico en el pais ¢ en 1994, la Universidad Nacional
matriculé 492, es decir el 18%. Esta relacion en 1991
era de 5799 /719, para un 12.4%. Este incremento,
como se pudo observar, se debe mas a la reduccién de
matriculas nuevas en el total del pais que a crecimiento
de la matricula en la Universidad Nacional en términos
absolutos.

Para el postgrado la participacion de la Universidad
Nacional en el total nacional es alta, pues, exceptuando
las maestrias en Desarrollo Rural y la de Fitopatologia de
la Universidad de Caldas, las demas maestrias son ofre-
cidas por la Universidad Nacional, que para 1995 pre-
sentaba 113 estudiantes matriculados.

En pocos afios se ha comprendido que la importan-
cia del sector agrario se ha reducido en el marco general
de la economia del pais y que no se puede hablar de un
desarrollo del sector agropecuario aislado del desarrollo
general. En efecto, la reduccion porcentual de la pobla-
cién rural comparada con la poblacién del sector urbano,
la menor participacion relativa del sector agropecuario
en el PIB (sin incluir la industria ligada directamente al
sector) han mermado el peso politico del sector. Este
hecho no es ajeno a la importancia politica de grupos
armados que campean en el sector rural, ni al estanca-
miento del nimero de aspirantes para estudiar carreras
del sector agrario. Asimismo, los incrementos que se han
logrado en la produccion agricola y pecuaria, han condu-

cido a una gran oferta que lleva a los precios de los
alimentos a la baja, especialmente por la insuficiencia de
la demanda efectiva, dado el carécter limitado del
desarrollo de otros sectores.

3. Comportamiento de la inscripcion,
matricula y egreso de pregrado, de la
Universidad Nacional de Colombia, en el
Area de Ciencias Agropecuarias.

3.1 Cupos

Los cupos para 1er. semestre académico para las
diversas carreras del 4rea han presentado ligeras varia-
ciones (entre 1991-1995) de tal manera que es posible
sefialar que la Universidad Nacional ofrece alrededor de
750 anuales. Mientras que el nimero de inscritos si ha
presentado variaciones significativas. De 6.274 que de-
mandaron ingreso en 1991 se bajo progresivamente a
3.654 en 1994. En 1995 se presenta una ligera recu-
peracién a 4.167, para una reduccién total en el periodo
de referencia de un 33,5%. Estas tendencias siguen las
tendencias generales del sector universitario del pais para
las carreras de Agronomia, Veterinaria y afines, que en
el periodo 1991-1995 bajé un 15.5%

Las variaciones en los niveles de inscripcion coinci-
den con variaciones en las decisiones de politica del area
en produccién en cultivos a nivel del pais. En efecto, la
politica de proteccion y estimulos al sector ofrecida du-
rante el afio 1990 por el gobierno de Virgilio Barco, pro-
dujo una fuerte recuperacion de la agricultura que se
manifiesta en el crecimiento en el &rea sembrada de los
principales cultivos. Posteriormente, la politica de cho-
que, de apertura a las importaciones en época de bajos
precios internacionales y la eliminacion de barreras y sub-
sidios en el gobierno de Cesar Gaviria, a mas de la sequia

2 ICFES. 1994. Estadisticas de la Educacién Superior. Listados sin publicar Santa Fe de Bogoté, D.C.
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prolongada de 1992 y 93 condujeron a deteriorar la
rentabilidad de los cultivos y los productos pecuarios
hasta 1994. En 1995 se recuperan los precios interna-
cionales de algunos productos y el gobierno de Samper
establece una politica que somete a los productos a la
competencia internacional, pero con algunas proteccio-
nes. Estos hechos han permitido una ligera recuperacion
del drea sembrada en el sector, lo cual coincide con una
ligera recuperacion en las inscripciones.

A nivel Nacional, el total de inscripciones para Agro-
nomia, Veterinaria y afines bajé entre 1991 y 1995 en
un 32,5%, en tanto que para las carreras ofrecidas por
la Universidad Nacional baj6 un 21,2%

3.2 Relacién matriculados en primer semestre
académico / cupos

La oferta aceptada en relacion con la oferta real,
muestra la capacidad institucional para atraer aspirantes

que aprueben el examen de admision y que efectivamen-
te se matriculen, en relacién a los cupos que ofrece la
Facultad en términos reales.

Es preocupante la relacion que se da entre estudian-
tes matriculados en primer semestre y cupos ofrecidos
en el rea. En 1991 para 744 cupos se matriculan 719
estudiantes, mientras en 1994 para 705 cupos solo se
matriculan 492. En este afio, la relacion es critica espe-
cialmente para las facultades de Medellin (230/112) y
Palmira (205/134). En el caso de Agronomia Bogota se
mantiene una relacion ligeramente por encima de 1.

Las estadisticas muestran que buena parte de los
cupos ofrecidos por la Universidad, no son utilizados, ya
sea por que los aspirantes no obtienen el puntaje mini-
mo exigido para ingresar a la carrera, o porque habiéndolo
obtenido no lo utilizan. Esto es especialmente cierto para
la sede de Palmira, de acuerdo a los datos presentados
en la siguiente tabla:

2. Relacién Matricula 1** Semestre Académico/cupos

Facultad Sede 1991 1992 1993 1994 1995
Agronomia Bogota 1.08 0.98 1.04 1.00 1.08
Medicina. Vet. y Zootecnia. Bogota 1.08 0.72 0.91 0.85 0.57
Ciencias Agropecuarias Medellin 1.03 0.62 0.59 0.48 0.90
Ciencias Agropecuarias Palmira 0.79 0.67 0.750 0.65 0.57

Si bien la relacion entre matricula en 1% curso/cupos
que anteriormente se desarrollaba, arroja informacion re-
levante, también es necesario comprender que la variable
cupos no corresponde exactamente a la capacidad real de
oferta, la cual podria estar personificada en la variable,
dado que finalmente este es el cupo que se estd ofreciendo.

La diferencia entre los admitidos —oferta real de
cupos- y los matriculados en 1% semestre académico

Universidad Naclonal

—oferta aceptada—, permite asegurar que no todos los
admitidos se matriculan: entre 91-95 se aprecia que la
relacién 2.952 matriculados en 1¢ semestre/3.564
admitidos = 0.83, indicando que de cada 100 admiti-
dos se matriculan 83 y no acepta el cupo 17. Las
comparaciones afo a afo entre las mismas variables
muestran que la diferencias se acentian:1-18-20-
25-22.
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3.3 Tendencias de la matricula total por Facultades

del Area de Ciencias Agropecuarias

El sentido de analizar las series histdricas de la matri-
cula es el de pronosticar el futuro a partir de las tenden-
cias que muestran los datos, lo cual permite deducir que

nuevas politicas de ampliacion de la oferta real de cupos y
de eficiencia en lo relativo a menor desercion y repitencia,
entre otras, podran variar el curso de estas tendencias.

Facultad de Agronomia de Bogoté

Esta Facultad en los ultimos 10 afios (86-95) mues-
tra tasas de crecimiento anual de 2,1 en pregrado y -0.2
en postgrado, de lo cual se infiere que mientras el pregra-
do tiende a crecer 2 alumnos por cada 100 matriculados

i

1995

anualmente, el postgrado tiene variaciones en su matricula
mostrando entre 1987 y 1992 decrecimientos progresivos
yentre 1992 y 1995 recuperacion sistematica; lo cual incide
en una tendencia hacia la estabilizacion. Graficamente se
puede observar mejor lo anteriormente expuesto:

~




Facultad de Veterinaria y Zootecnia

Las tasas de crecimiento anual de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de Bogota para pregra-
do muestra una leve pero sistemdtica tendencia a crecer,
la tasa entre 1986-1995 fué de 0.4% anual y en los

altimos 5 afios de 5.0%. En el postgrado se aprecia una
tasa anual de -0.1%, lo cual por lo poco significativa no
determina una tendencia hacia el decrecimiento sino ha-
cia la estabilizacion.
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1995 1996

Facultad de Ciencias Agropecuarias -Medellin  (-4.7y-5.1), lo que permitiria predecir una baja progre-
siva en los dos niveles para el futuro, no obstante, Ia

Las tasas de crecimiento anual de la matricula tanto ~ matricula del postgrado en 1995 tuvo una recuperacion
para el pregrado como para el postgrado son negativas ~ que afect6 la tendencia a bajar.
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Facultad de Ciencias Agropecuarias - Palmira

La estabilidad de la matricula de pregrado (1.0%)
contrasta con una tasa de crecimiento anual en el
postgrado positiva (3.3%) entre 1986-1995, y
significativamente decreciente (-19.1%) en los ultimos
5 afios, lo cual influye en la prediccion de una baja siste-
matica de la matricula en postgrado.

En conclusion, los programas de pregrado del area
tienden a crecer muy ligeramente en las facultades de

Universidad N

la sede de Bogotd y a bajar o estabilizarse en las de
Medellin y Palmira, sinembargo el anélisis de conjunto
del drea muestra que la acentuada baja de la Facultad
de Ciencias Agropecuarias de Medellin influye para
mostrar una tendencia global hacia la estabilizacion entre
1986 y 1990 y una baja entre 1991 y 1995. El post-
grado muestra decrecimientos importantes en Medici-
na Veterinaria y Zootecnia de Bogotd y Ciencias
Agropecuarias de Palmira, que opacan el crecimiento
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de Agronomia de Bogota y Ciencias Agropecuarias de
Medellin del ultimo quinquenio .

Todo lo anterior muestra que deberan orientarse
estudios explicativos que indiquen si estas tendencias
estan reflejando comportamientos de consolidacién en
los programas y niveles, es decir, las facultades del area
han logrado un punto de estabilidad acorde con sus
recursos, capacidades y necesidades, o por el contrario
tienen problemas de eficiencia que les impide crecer.
Estas definiciones podran establecerse durante los ang-
lisis de rigor que se adelanten durante los procesos de
acreditacion.

3.4 Graduacién
Una de las formas para determinar factores que se

asocian al logro de eficiencia en educacidn superior, es la
comparacion entre los que ingresan y los que se graduan

considerando el tiempo establecido normativa y
curricularmente para cursar un programa. Esta relacion
calculada para varias promociones podré arrojar un
indicador del numero de estudiantes que logran culmi-
nar en el tiempo reglamentario su carrera y el nimero
de aquellos que demoran mayor tiempo .0 no logran su
objetivo. El mayor o menor nivel en el indicador sefialard
el grado de eficiencia en la graduacion en cada programa.

Conforme al cuadro siguiente, las Facultades de Agro-
nomia de Bogotd, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Cien-
cias Agropecuarias de Palmira, presentan una tasa maxi-
ma de graduacion entre el 51% y 53%, esto significa que
de cada 100 alumnos que ingresan a 1% semestre acadé-
mico 10 u 11 semestres después solo se graduan un poco
mas de la mitad, el resto de estudiantes se demoran méas
del tiempo establecido para obtener su titulo probable-
mente por problemas de repitencia o flexibilidad en la exi-
gencia en el nimero de asignaturas que se pueden tomar

Universidad Naclonal
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3. Proporcién de graduados entre 1990 y 1994 de las promociones
que ingresaron a 1*" semestre académico entre 1986 y 1990.

Tiempo Matriculaen  Graduados Tasa
ANO DE INGRESO Duracién 10. semestre entre de
1986-1990 1990-1994 Graduacion
Facutad de Agronomia Bogota 734 378 51.50
Ingenierfa Agronémica 12 Sem.* 734 378 51.50
Fac. de Medic. Veter. y Zoot. Bogota 632 333 52.69
Medicina Veterinaria 10 Sem. 337 165 48.96
Zootecnia 295 168 56.95
Fac. de C. Agropecuarias Medellin 1,032 968 93.80
Ingenieria Agronémica 307 314 102.28
Ingenieria Agricola 10 Sem. 251 139 55.38
Ingenierfa Forestal 176 180 102.27
Zootecnia 298 335 112.42
Fac. de C. Agropecuarias Palmira 607 308 50.74
Ingenieria Agronomica 607 308 50.74
Zootecnia 10 Sem. 1412 404 98.06

FUENTE: U.N. Oficina de Planeacion. Boletines Estadisticos. Santafé de Bogotd, D.C. 1986 - 1991 M U.N. Oficinas de Planeacion. Sedes Medellin y Palmira. 1092-1995,
NOTA: - En la Facultad de Agronomlia los datos de matricula en 1+, semestre corresponden al periodo 1985-1989 y los graduados al periodo 1990-1994. Se tomo como

duracion reglamentaria 12 semestres, la duracion real es de 11, pero los datos anuales no se fraccionaron

en un semestre, o desertan temporal o definitivamente
del programa o de la Universidad.

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias de Mede-
Ilin se aprecian tasas superiores a 100% lo que indicaria
una graduacion superior al ingreso. Este fenémeno es
posible debido a que en algunos afios se acumulan los
graduados que estaban rezagados ya sea porque nor-
malmente asi se presenta el flujo de estudiantes o por-
que la Facultad atrae a los egresados para graduarlos
flexibilizando o cambiando los requisitos de graduacion.

Esta forma de mirar la eficiencia puede replicarse
para cada programa y para cada una de las promociones,
o hacer el seguimiento por grupos de codigos de
estudiantes y analizar la manera como cada promocion
se desgrana en el tiempo para establecer el nimero de

semestres que demoran para graduarse. Igualmente se
deberan orientar estudios que permitan identificar rela-
ciones causales entre mayores o menores tasas de gra-
duacién o tiempos promedios de duracion.

4. Caracterizacion del recurso humano docente
del area de Ciencias Agropecuarias.

4.1. Segln categoria.

Es notoria la estabilidad en la planta docente de las
diferentes facultades, desde 1975. Con excepcion de
Ciencias Agropecuarias de Palmira que pas6 de 101 a 103
docentes en el periodo analizado, todas las demds han
tenido ligeras bajas en el nimero de docentes. En el caso
de Medellin, la estadistica del ano 1975, incluye docentes
que luego de la reestructuracion de la Sede pasaron de la
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Facultad de Ciencias Agropecuarias a las Facultades de Cien-
cias y Ciencias Humanas, por esta razon baja de 169 a 78.

La desaparicion de los Instructores Asistentes mues-
tra la tendencia a enganchar profesores nuevos con titulos
de postgrado y la facilidad con que se da la promocion de
Instructor Asistente a Instructor Asociado, en el lapso de
un afo. En todas las Facultades el grueso del profesorado

(mas del 85%) se incluye en las categorias de Profesor
Asistente y Profesor Asociado.

4.2 Segln dedicacién, por facultades
Las cuatro facultades presentan un alto porcentaje

de sus docentes en las categorias de Tiempo Completo y
Dedicacion Exclusiva (por encima del 76%), lo cual indica

f. Otras

Titular categ.

sus posibilidades para el avance de las maestrias y docto-
rados, la investigacion y la extension. La dedicacion de
Medio Tiempo es muy baja (menor al 5% en todas las
facultades y en el caso de Agronomia Bogoté no tiene
porfesores en esta dedicacion). Mientras los profesores
de tiempo completo y dedicacion exclusiva tienen muy
buena relacion con el medio productivo, los profesores
de hora catedra no lo suficiente, lo cual debe considerarse
muy especialmente, ya que las carreras que se ofrecen
tienen caracter profesional y la dedicacion en catedra tiene
sentido por la vinculacién de los profesores de Hora
Cétedra a entidades y empresas con funciones distintas a
las de la Universidad Nacional.

El andlisis de las horas dedicadas hacia las distintas
funciones académicas de todos los profesores del area,
muestra que el 53% de las horas estan orientadas hacia

la docencia y solamente el 15% a la investigacion, el tiem-
po restante es dedicado a la extension (4%), a la gestién
académica (18%) y a situaciones especiales es decir, co-
misiones, licencias, afios sabético (10%)."

La mas alta dedicacién a la investigacion (25%) la
presentan los profesores de la Facultad de Agronomia de
Bogota, sequida por Medicina Veterinaria y Zootecnia de
Bogotd y Ciencias Agropecuarias de Palmira con 16% y
Ciencias Agropecuarias de Medellin apenas alcanza un
7%. En cuanto a las horas dedicadas a la gestién acade-
mica es Ciencias Agropecuarias de Palmira la de mayor
ndmero de horas dedicadas (29%) en relacion con las
demés facultades que tienen entre 10% y 16%. Esta
mayor dedicacion de Palmira obedece a que ademas de
ser una Facultad es una Sede de la Universidad Nacional y
por lo tanto, debe atender diferentes frentes de trabajo.
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4.3. Edad de los profesores

Como se observo, en el conjunto del Area de Ciencias
Agropecuarias, mds del 85% de los profesores estén en
las categorias de Profesor Asistente y Asociado y en los
tiempos de dedicacion méds altos Tiempo Completo y De-
dicacion Exclusiva; lo que pareceria estar intimamente re-
lacionado con la edad de los profesores, dado que el 82%
de ellos estén entre los 41-50 y mayores de 50 afios. No
obstante, algunos catedraticos estar ubicados en los ran-
gos de edad altos, son los de mayor antiguedad, edad,
experiencia y productividad los que logran ubicarse en las
més altas categorias y alcanzan la mayor dedicacion.

Por facultades, es la de Agronomia de Bogota la que
cuenta con la mayor proporcién de profesores de més de
50 afios (42%) y la de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de Bogota la de menor proporcion de profesores menores
de 40 (12%), Ciencias Agropecuarias de Medellin y de
Palmira tienen el 56% de sus profesores entre 41-50 afos.

4.4. Relacién alumnos por profesor

Si bien a través del tiempo la relacién alumno profe-
sor ha permanecido relativamente estable en las cuatro
facultades, es de notar que el crecimiento de los postgrados
no ha hecho crecer las néminas. Para los casos de la Fa-
cultades de Bogota la relacion ha aumentado ligeramente
y para las Facultades de Medellin y Palmira ha diminuido.

Si se toma en consideracion la relacién de 15 estu-
diantes por profesor que se da a nivel global del pais, la

Facultad de Veterinaria estd por encima de esa cifra
(15,75), la Facultad de Agronomia de Bogota se aproxi-
ma (13,73) y las Facultades de Medellin y Palmira es-
tan muy por debajo (11,41 y 9,39 respectivamente).
Sinembargo, no existe un estudio que oriente sobre el
particular significado de una u otra cifra. Por esta parte,
es de anotar que la relacion alumno profesor podria
disminuir: "Por la creacién de nuevos postgrados con un
numero similar de profesores y en donde se tienen varias
areas y en relativo bajo nimero de estudiantes admitidos
en cada area; " Por la creacién de lineas de profundizacion
(en el pregrado en Agronomia en los ultimos afos).

5.Caracterizacion del Recurso Humano
Administrativo del Area de Ciencias
Agropecuarias

Las cuatro facultades que estructuran el érea conta-
ban en 1992 con 326 personas dedicadas al trabajo ad-
ministrativo, para 1995 la planta se redujo en 63 fun-
cionarios especialmente drectivos, profesionales, asisten-
ciales y operativos. A pesar de que el mayor recorte de
personal fué de las dos Ultimas categorias, éstas aun re-
presentan la mds alta proporcion de los recursos admi-
nistrativos en todas las facultades del area (72%), mien-
tras que el personal técnico y profesional apenas un 22%,
lo que pareceria incompatible con las perspectivas de in-
cremento de las labores de investigacion y del fortaleci-
miento de los programas de pregrado y postgrado, lo
cual exigiria una mayor asistencia administrativa centra-
da en mas altos niveles de profesionalizacié de la planta.

4. Recurso Humano Administrativo Segin Niveles de Cargo % 1992 - 1995.

AREA Afios Total Directivos Ejecutivo  Profesional  Técnico Asistencial Operativo
Area Ciencias 1992 326 3.0% 2.2% 5.0% 11.6% 224%  55.8%
Agropecuarias 1995 263 0.8% 4.6% 4.8% 178% 72.0% -
UnIVersidad NaCI Ol o o
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Facultad Sede Variable 1992 1993 1994 1995
Agronomia Bogota Cupos 100 110 100
Medicina Veterinaria y Zoot. Bogota 120 141 120 160 160
Ciencias Agropecuarias Medellin 273 255 244 230 260
Ciencias Agropecuarias Palmira 251 264 214 205 250

Total 744 760 678 705 770
Agronomia Bogotd  Inscritos 1.424 1.202 914 575 578
Medicina Veterinaria y Zoot. Bogota 2.163 1.902 1.866 1.654 1.771
Ciencias Agropecuarias Medellin 1.564 999 924 987 1.256
Ciencias Agropecuarias Palmira 1.123 846 618 438 562

Total 6.274 4.949 4.322 3.654 4.167
Agronomia Bogotéd  Admitidos 108 107 114 110 115
Medicina Veterinaria y Zoot. Bogoté 135 141 143 172 287
Ciencias Agropecuarias Medellin 282 203 198 194 291
Ciencias Agropecuarias Palmira 199 205 199 181 180

Total 724 656 654 657 873
Agronomia Bogotd Matriculados 108 98 104 110 108
Medicina Veterinaria y Zoot. Bogotd en 1er sem. 130 102 110 136 197
Ciencias Agropecuarias Medellin Académico 282 159 145 112 235
Ciencias Agropecuarias Palmira 199 179 161 134 143

Total 719 538 520 492 683
Agronomia Bogotd Total 644 688 678 683 687
Medicina Veterinaria y Zoot. Bogotd Matriculados 647 747 728 733 835
Ciencias Agropecuarias Medellin 1.234 1.138 1.049 973 910
Ciencias Agropecuarias Palmira 1.044 1.130 1.025 938 918

Total 3.569 3.703 3.480 3.327 3.350
Agronomia Bogotd Egresados 76 94 88 69 45
Medicina Veterinaria y Zoot. Bogota 39 73 85 69 60
Ciencias Agropecuarias Medellin 150 161 122 135 91
Ciencias Agropecuarias Palmira 104 249 197 365 149

Total 369 577 492 638 345
Agronomia Bogotd Graduados 82 89 61 83 38
Medicina Veterinaria y Zoot. Bogota 60 73 85 69 60
Ciencias Agropecuarias Medellin 433 161 122 135 91
Ciencias Agropecuarias Palmira 123 123 178 220 98

Total 698 446 446 507 287

NOTAS: En Matriculados en 1er Semestre Académico del afio 1995 de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, solo incluye | Semestre calendario. ® La informacion de
Graduados en el afio 1995 de todas l2s Facultades solo est incluido el | semestre
calendario.

La informacién de Egresados en el afio 1995 de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de ia Sede Palmira solo esta incluida la informacion del 1= semestre
calendario.
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Facultad

1993

Agronomia

Medicina Veterinaria
Ciencias Agropecuarias
Ciencias Agropecuarias

Bogota Total
Bogotd Matriculados
Medellin

Palmira

Total

17
9
8

56

90

Agronomia

Medicina Veterinaria
Ciencias Agropecuarias
Ciencias Agropecuarias

Bogotd  Egresados
Bogotd

Medellin

Palmira

Total

17
16

7
40

Agronomia

Medicina Veterinaria
Ciencias Agropecuarias
Ciencias Agropecuarias

Bogotd Graduados
Bogota

Medellin

Palmira

Total

12 12
16
1
17 7
45 20

NOTA: En la Facultad de Medicina Veterinaria y Ciencias Agropecuarias la
informacion de Egresados afio 1995 solo se incluye | Semestre Calendario. La
informacion de Graduados en la Facuitad de Agronomia es anual.

En la informacion de Graduados de las Facultades de Ciencias Agropecuarias de las
sedes de Medellin y Palmira en el afio 1995 carresponde al | Semestre Calendario.
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Facultad Sede Dedicacién 1975 1980 1985 1990 1995
Agronomia Bogotd Dedicacion Exclusiva 38 43 44 37 38
Tiempo Completo 1 1 8 8 9
Medio tiempo 0 1 2 2 -
Hora Céatedra 21 9 7 10 8
Totales 60 54 61 57 55
Medicina Veterinaria Bogotd Dedicacién Exclusiva 43 40 25 26 26
y Zootecnia Tiempo Completo 2 13 17 22 21
Medio tiempo 4 4 8 4 3
Hora Catedra 19 25 23 16 11
Totales 68 82 73 68 61
Ciencias Agropecuarias Medellin Dedicacion Exclusiva 68 42 51 57 68
Tiempo Completo 37 30 27 20 6
Medio tiempo 2 3 3 1 1
Hora Catedra 62 7 4 4 3
Totales 169 82 85 82 78
Ciencias Agropecuarias Palmira Dedicacion Exclusiva 62 66 65 61 59
Tiempo Completo 22 19 28 29 33
Medio tiempo 1 2 2 2 4
Hora Catedra 16 21 17 18 7
Totales 101 108 112 110 103
Total &rea Dedicacion Exclusiva 211 191 185 181 191
Tiempo Completo 62 63 80 79 69
Medio tiempo 7 10 15 9 8
Hora Cétedra 118 62 51 48 29
Totales 398 326 331 317 297

FUENTE: |1.N: Oficina de Planeacién. Boletines Estadisticos. Santa Fe de Bogota. D.C. 1975 - 1990 # U.N. OSIP Santa Fe de Bogota, D.C. 1995 (Datos a Noviembre de
1995. # U.N. Oficina de Planeacion. Estudio de Planta Docente. Sintesis del informe final Santa Fe de Bogota. D.C. 1995.
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Facultad Sede Dedicacién 1975 1980 1985 1990 1995

Agronomia Bogotd Instructor Asistente 4 1 - - -

Instructor Asociado 1 5 6 2 2
Profesor Asistente 28 26 32 31 23
Profesor Asociado 19 22 23 23 27
Profesor Titular - - - 1 3
Otras Categorias * 8 @ § # -
Totales 60 54 61 57 55
Medicina Veterinaria Bogota Instructor Asistente 1 3 2 4 -
y Zootecnia Instructor Asociado 4 6 8 7 6
Profesor Asistente 31 38 30 27 24
Profesor Asociado 31 33 32 29 29
Profesor Titular 1 2 1 1 2
Otras Categorias * - - - - -
Totales 68 82 73 68 61
Ciencias Agropecuarias Medellin Instructor Asistente i2 1 1 - -
Instructor Asociado 9 14 19 9 8
Profesor Asistente 61 27 28 23 15
Profesor Asociado 36 36 36 46 51
Profesor Titular i 2 1 4 4
Otras Categorias * 50 2 - - -
Totales 169 82 85 82 78
Ciencias Agropecuarias Palmira Instructor Asistente 16 2 3 - -
Instructor Asociado 14 23 21 15 8
Profesor Asistente 28 45 45 50 42
Profesor Asociado 24 33 36 39 50
Profesor Titular 1 2 - - 1
Otras Categorias * 18 3 7 6 2
Totales 101 108 112 110 103
Total drea Instructor Asistente 33 7 6 4 -
Instructor Asociado 28 48 54 33 24
Profesor Asistente 148 136 135 131 104
Profesor Asociado 110 124 127 137 157
Profesor Titular 3 6 2 6 10
Otras Categorias * 76 5 7 6 2
Totales 398 326 331 317 297

FUENTE: U.N: Oficina de Planeacion. Boletines Estadisticos. Santa Fe de Bogota. D.C. 1975-1990 ® LJ.N. OSIP Santa Fe de Bogota. D.C. 1995 (Datos a Noviembre de
1995. ® U.M. Oficina de Planeacion. Estudio de Planta Docente.Sintesis del informe final, Santa Fe de Bogota, D.C. 1995. m * Expertos. Auxiliares y Profesor Especial
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- Medio tiempo

Hora Catedra

Profesor
Titular

Categorias
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Facultad

Agronomia

Categoria

Bogota

Directivo

2 - =
Ejecutivo 1 1 1 1
Profesional - - - -
Técnico 4 4 3
Asistencial 10 11 9 18
Operativo 9 8 9 =
Totales 26 26 23 22
Medicina Veterinaria ~ Bogota Directivo 2 2 - -
y Zootecnia Ejecutivo 1 1 1 1
Profesional 4 4 5 5
Técnico 4 3 6 6
Asistencial 12 13 11 32
Operativo 28 28 26 -
Totales 51 51 49 44
Ciencias Medellin Directivo 2 2
Agropecuarias Ejecutivo 1 1
Profesional 1 -
Técnico i1 11
Asistencial 23 23
Operativo 78 78
Totales 116 115
Ciencias Palmira Directivo 4 4 1 1
Agropecuarias Asesor - - 1 1
Ejecutivo 4 4 10 10
Profesional 11 11 8 8
Técnico 19 18 39 38
Asistencial 28 62 138 139
Operativo 67 92 2 -
Totales 133 191 199 197
Total drea Directivo 10 10 1 1
Asesor - - 1 1
Ejecutivo 7 7 12 12
Profesional 16 15 13 13
Técnico 38 36 49 47
Asistencial 73 109 158 189
Operativo 182 206 37 -
Totales 326 383 2T 263

FUENTE: U.N. Division de Asuntos de Personal Administrativo. Santa Fe de Bogota D.C. 1992 - 1995.
NOTA: La sede de Medellin envi6 |a informacion del afio 1994 y 1995 pero no por dependencias.
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Facultad Sede Variable 1992

Agronomia Bogotd Libre N. y R. 6
Carrera Adm. 20

Trab. Oficial -

Total 26

Medicina Bogota Libre N. y R. 14
Veterinaria yZoot. Carrera Adm. 36
Trab. Oficial 1

Total 51

Ciencias Medellin Libre N. y R. 19
Agropecuarias Carrera Adm. 41
Trab. Oficial 56

Total

Ciencias Palmira Libre N. y R. 57 49
Agropecuarias Carrera Adm. 30 148
Trab. Oficial 46 2

133 199

Total drea Libre N. y R. 96 61
C. Agropecuarias Carrera Adm. 127 208
Trab. Oficial 103 2

Total 326 383 27

FUENTE: U.N. Divisién de Asuntos de Personal Administrativo. Santa Fe de Bogotd D.C. 1992 - 1995.
NOTA: La Sede de Medellin envi6 la informacién del afio 1994 y 1995 pero no por dependencias,
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Inscritos Admitidos
Facultad Poblacién 1992 1993 1994 1995 1992 1993 1994 1995
Agronomia Regulares 1.144 880 545 525 99 108 99 109
Mejores Bachilleres 5 4 7 4 3 2 7 3
Municipios Pobres 16 18 9 38 2 2 2 3
Indigenas 37 12 14 11 3 2 2 -
Totales 1.202 914 575 578 107 114 110 115
Medicina Regulares 1.847 1.812 1.624 1.696 132 136 165 276
Veterinaria Mejores Bachilleres 4 6 5 8 2 3 4 -
y Zootecnia ~ Municipios Pobres 21 15 12 56 3 4 2 8
Indigenas 30 11 13 i1 4 - 1 3
Totales 1.902 1.844 1.654 1.771 141 143 172 287
Ciencias Regulares 953 877 979 1,226 194 172 191 283
Agropecuarias Mejores Bachilleres 25 7 4 3 7 3 3 2
Sede Medellin Municipios Pobres 19 36 2 24 2 23 - 6
Indigenas 2 4 2 3 - - - -
Totales 999 924 987 1,256 203 198 194 291
Ciencias Regulares 811 577 428 461 196 193 176 157
Agropecuarias Mejores Bachilleres 5 13 1 5 2 4 1 4
Sede Palmira Municipios Pobres 21 23 5 88 5 2 3 19
Indigenas 9 5 4 8 2 - 1 -
Totales 846 618 438 562 205 199 181 180
Total area Regulares 4,755 4.146 3.546 3.908 621 609 631 825
Mejores Bachilleres 39 30 17 20 14 12 15 2]
Municipios Pobres 77 92 28 206 12 31 7 36
Indigenas 78 32 33 33 9 2 4 3
Totales 4.949 4.300 3.624 4.167 656 654 657 873
FUENTE: U.N. Vicerrectorfa de Recursos Universitarios. Departamento de Admisiones e Informacion Profesional. Santa Fe de Bogota D.C.. 1992 - 1995,
NOTA: Regulares. Se hace referencia con este término a los bachilleres que no pertenecen a programas espaciales. Se incluyen para efectos de comparabilidad.
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